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De-signare o el calculo
discursivo

Profesiones de nuestro tiempo
como el diseno y sus variaciones
—arquitecténico, industrial, gra-
fico, etc.— tienen un lugar en la
estructura del discurso. La cadena
de la produccién es el ambito expli-
cito en que se empalman las logicas
de dichas profesiones, asi como su
caracter anticipatorio, proyectivoy
de célculo. Sabemos que el sobrino
de Sigmund Freud, Edward Bernays,
encontrd los métodos con los cuales
instrumentalizar el discurso analiti-
co 'y, podriamos decir, instalar, a su
vez, los engranajes que hoy en dia
garantizan el circuito del régimen
capitalista. ¢En qué medida el
estadounidense de origen vienés
contribuyé en la construcciéon de
los textos que hoy organizan el
quehacer de estas disciplinas? Nos
proponemos en el texto abordar
algunas cuestiones relacionadas.

Palabras clave: discurso, disefo,
saber, verdad, significante.

De-signare or Discursive
Calculation

Current professions such as design
and its variations —architectural,
industrial, graphic, etc.— hold a
place in the structure of discourse.
The production chain is the explicit
scenario that connects the logics
of such professions, as well as
their anticipatory, projective, and
calculative nature. We know that
Sigmund Freud’s nephew, Edward
Bernays, discovered the methods
to instrumentalize discourse and,
we could say, to put in place the
assemblages that guarantee the
circuit of the capitalist regime in
today’s world. To what extent did
this American of Viennese origin
contribute to the construction of
the texts that organize the work of
these disciplines today? Our objec-
tive in this article is to address some
of these issues.

Keywords: discourse, design,
knowledge, truth, signifier.
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De-signare ou le calcul
discursif

Les métiers de notre temps tels que
le design et ses différents domaines
—architectural, industriel, graphi-
que, etc.— ont leur place dans la
structure du discours. La chaine
de production est le plan explicite
ol se croisent les logiques de ces
métiers, ainsi que ses capacités
d’anticiper, projeter et calculer.
Comme nous le savons, Edward
Bernays, le neveu de Sigmund
Freud, a trouvé les méthodes per-
mettant d’instrumentaliser le dis-
cours analytique et, pour ainsi dire,
d’installer a son tour les engrenages
qui garantissent jusqu’a présent
le circuit du régime capitaliste.
Dans quelle mesure I'américain
d’origine viennoise a contribué a
la construction des textes qui or-
ganisent actuellement la tache de
ces disciplines ? Dans l'article nous
nous proposons d’aborder quelques
questions connexes.

Mots-clés: discours, design, savoir,
Vvérité, signifiant.
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1.

De esos desarrollos se ocupard Lacan
fundamentalmente en su seminario
de los anos 1969 y 1970. Jacques
Lacan, El seminario. Libro 17. El
reverso del psicoanalisis (1969 - 1970)
(Buenos Aires: Paidés, 2015).

DE UNA MODALIDAD ORIGINARIA
| disefo y otras disciplinas cercanas encuentran su sentido cuando organizan
su forma de trabajo con légica proyectual, modo que consiste en previsualizar,
producir y desplegar objetos en el marco de cierta instancia de requerimientos
o intencionalidades. De manera que un incontable acervo de metodologias,
herramientas, procesos de produccién, estrategias de masificacion y técnicas de
investigacion, documentacion y clasificacién constituye el saber requerido Sz para que
el objeto a aparezca en el mundo, en lo real, haciendo serie con objetos comunes e
intercambiables como los muebles o los objetos del conocimiento.

El discurso tiene una estructura’. Una estructura de cuatro lugares determinados
entre si: ——. Con estas barras horizontales se escriben esos lugares: dos, arriba y abajo de
la barra izquierda, y otros dos, arriba y abajo de la derecha. Las determinaciones de esos
lugares son las siguientes. Si llamamos vértice a cada lugar de la estructura, podemos
decir que, del vértice de arriba a la izquierda, una arista se dirige al vértice de arriba a
la derecha, es decir, el primero determina al segundo. De la misma manera una arista
se dirige del vértice superior derecho hacia el vértice o lugar inferior de ese mismo
lado. De este Gltimo parte una arista que llega al lugar de arriba a la izquierda y, con
ello, dibujamos un circuito que inicia arriba a la izquierda y, luego de pasar por los
vértices superior e inferior del lado derecho, retorna al lugar de inicio. De ese lugar
superior izquierdo, parte una arista y alli mismo retorna otra, es determinante para
el lugar contiguo, arriba a la derecha, y determinado simultdneamente por el vértice
inferior izquierdo. Desde abajo a la izquierda, por su parte, se dirige una arista hacia
arriba —sumandose a la que ya llegaba del lado derecho también abajo—. El vértice
inferior izquierdo es el tnico lugar al que no llega arista que lo determine; sin embargo,
ejerce su determinacion sobre el vértice justo arriba de él, que ordena, a su vez, el
envion del circuito que ya sefialamos. Demos nombre a cada uno de los cuatro vértices
o lugares. Lugar del agente o semblante al vértice superior izquierdo; lugar del otro o
del trabajo al vértice superior derecho; lugar del producto o de la pérdida al vértice
inferior derecho, y lugar de la verdad al vértice inferior izquierdo. Esta estructuraciéon nos
permite observar que el lugar de la verdad es determinante para el discurso, pues alli
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se sostiene el circuito que se articula desde el lugar del agente que “no es en absoluto
[...] el que hace, sino aquel a quien se hace actuar”.

agente — > Otro
semblante trabajo
Verdad producto

pérdida

FIGURA 1. Lugares del discurso

Por cada uno de esos lugares giran encadenados cuatro términos: S; o
significante ‘amo’; Sz o saber; objeto a u objeto plus de goce o causa de deseo; $, S
barrada, sujeto dividido, escindido. Tal encadenamiento se cierra como un anillo, de
manera que $ aparecera siempre entre Sty a, asi como Sz entre Sy a. Cada término
de este anillo ocupara un lugar en la estructura y cada cuarto de giro por esos lugares
establecera una modalidad particular de discurso. El del Amo, cuando Si estd en el
lugar del agente; el de la Histeria, cuando alli mismo aparece el sujeto tachado, $;
el del Analista—reverso del discurso del Amo— cuando el objeto a es el que agencia el
discurso y, el Universitario, cuando el saber, S, es el que lo comanda. Notemos que
el encadenamiento de términos siempre es el mismo, y el giro a la derecha o a la
izquierda por los lugares de la estructura mantiene su encadenamiento. Sin embargo,
una vez estan ubicados, las direcciones de las determinaciones de la estructura, obligan
a que los términos se relacionen de manera distinta.

£
N

FIGURA 2. Movimiento de los términos del discurso.

Si ubicamos, entonces, la cadena $— S1— Sz — a en los lugares de la verdad, del
agente, del trabajo y del producto, respectivamente, escribimos el discurso del Amo.
Este discurso “ha de pensarse siempre en palimpsesto respecto de las otras tres”
formalizaciones discursivas, pues el discurso del Amo es el discurso del inconsciente.
El enlace S1— Sz introduce “la posibilidad de que se abra esa falla que se llama el sujeto
[8]", que advenga escindido cuando un significante [S1] viene a representarlo para
otro significante [So]. El producto de esta operacion, el producto de esta incursion
significante es una pérdida. Se produce pérdida de goce [a abajo a la derecha], cuando
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5. Esclichese la raiz latina: subjectum,
sometido. Pero también las ramas
angléfona y francéfona, subject y sujet,
que remiten a ‘asunto’ o ‘tema’.

6. Indiquemos, de paso, que los lugares
superiores de la estructura son, como
en el sueno, contenidos manifiestos

y, los de abajo, contenidos latentes.

7. Jacques Lacan, “La instancia de la letra
en el inconsciente o la razén desde
Freud” (1957), Escritos 1 (Ciudad

de México: Siglo xxi, 2009), 491.

8. Leccién del 10 de mayo de 1967.
Jacques Lacan, La Légica del fantasma.
Seminario de 1966-1967, traduccion
de Pio Eduardo Sanmiguel, inédito.
Disponible en: https://www.analitica-
apb.com/la-logica-del-fantasma.

9. Dany-Robert Dufour, El arte de reducir
cabezas. Sobre la servidumbre del hombre
liberado en la era de capitalismo total
(Buenos Aires: Paidos, 2007), 43.

10. Lacan, La Ldgica del fantasma, 293.

11. Ibid.
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el significante opera la castracién que aparece, a su vez, como $ en el lugar de la verdad.
De manera que el ingreso en la cultura —ese Sy extraido de S; que ahora representa
al sujeto, $—, asi como la separacién originaria con su consecuente pérdida de objeto
y de goce, pueden formalizarse con este discurso maestro. Es el discurso en que se
juega la castracion, efecto del enlace entre dos significantes, que configura, a su vez,
la cadena del inconsciente. Pero esta cadena se articula siempre en relacién con el
Otro. El sujeto® aparece como efecto de la imposicién lingtiistica que viene del Otro. A
Sz, el saber en el lugar del Otro, se dirige el sujeto, para extraer de alli los significantes
que lo representan [S1], y solo es alli entre los significantes que encuentra su estatuto.

FIGURA 3. Discurso del amo.

Senalemos, por lo tanto, que si la remisién de un significante Si, a otro Sz,
inaugura el inconsciente como discurso del Otro, este encadenamiento también
da cuenta de una dimension politica. Es decir, cuando los significantes que vienen
del Otro se organizan para representar al sujeto, la cuestién de lo politico se hace
manifiesta®. Entonces, seglin Lacan: si “el inconsciente del sujeto [es] el discurso del
Otro”, entonces “el inconsciente es [también] la politica”. Es que el Otro es el lugar
que legitima el contrato social, esto es, no solo esta construido a partir de “las diferentes
escenas histéricas donde se despliega la vida del sujeto”, sino que el devaneo de sus
acciones y pensamientos, su propio goce, esta “estrechamente vinculado con una
maniobra del Otro”°. EI Otro, estructura misma del inconsciente, abre el espacio,
para la disputa sociohistérica en la que el sujeto se produce. Es el lugar tercero en el
que se despliega una palabra, “que es palabra de contrato”", a la vez que se instaura
como instancia de la ley, autorizando o desautorizando, en consecuencia, los vinculos
entre un sujeto y otro.

Indiquemos, entonces, la distincion que ya se perfila entre sujeto y subjetividad,
asi como la respectiva relaciéon que cada uno establece con la dimensién del Otro.
Del sujeto ya hemos mencionado su causacion dentro de los limites de la estructura
del lenguaje, es efecto de ella, adviene entre los significantes. Del tesoro de los signi-
ficantes, Sy, el sujeto extrae algunos que lo representan y, por lo tanto, convierte en
significantes primordiales, S1. Pero Sz aparece en el lugar del Otro, de manera que este
dltimo encarna el lugar por estructura en el que un sujeto puede advenir. El Otro hace
referencia al orden simbdlico, a la dimensién estructural y ahistérica de aquello que, en
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el psiquismo, dado el ingreso del significante, organiza los campos del goce y del deseo.
¢En funcién de qué? De la rajadura que divide también al Otro cuando el tesoro de los
significantes que ostenta no provee siquiera la cercania a la totalidad en el decir. Los
significantes que vienen del Otro resultan insuficientes y siempre falta una palabra para
cernir, a fin de cuentas, algo de la propia castracion. Siempre hay una perforacion en
lo simbélico, una falta de significante en el Otro. Pero el Otro también tiene una facies
de caracter histérico y cronolégico, aquello que se constituye como subjetividad en la
medida en que es organizada por la época. El Otro aqui constituye aquel que ordena
la subjetividad, es decir, el marco de referencias imaginarias y simbdlicas puestas en
juego, escenificadas, dotadas de voz y mirada, en virtud del establecimiento de flujos
y relaciones de poder. La subjetividad hace parte de la época y es el producto de los
distintos dispositivos que regulan el goce y el ejercicio del poder.

Ahora bien, dada esa “identidad del discurso con sus condiciones”'?, con
las l6gicas espacio-temporales que gestan su establecimiento', el discurso del Amo
formaliza también en su escritura el modo de produccién particular' en el que aparece
jugada la dialéctica entre sometedor y sometido, entre amo y esclavo. Esto es: aquel
que detenta un saber produce el objeto que el amo ordena. Cuando el amo, o quien
usa esa mascara, agencia el discurso, apela al Otro y al saber [S;] que ocupa ese lugar,
para que produzca los objetos con los que gozara. Le ordena al Otro, al esclavo,
renunciar a su goce, poner en operacion su trabajo para que le entregue los objetos
que produce. De manera que en este discurso, la pérdida que sufre el esclavo —en
términos de su goce, plus de goce— tanto como lo que produce —el objeto producto
de su trabajo— aparece como objeto a —en el lugar inferior derecho de la estructura—.
Funcién de la renuncia al goce por efecto del discurso y objeto del trabajo humano
que, gracias a su intercambio, lleva en st mismo algo de la plusvalia™. Determinando la
agencia de aquel que somete, desde el lugar anénimo de la verdad aparece el sujeto
[8], escindido, barrado, dividido, desconociendo, sospechando —si es el caso— que
desea. Que algo le falta y que solo se sostiene en ese lugar gracias a las méscaras y los

12. Jacques Lacan, El seminario. Libro
16. De un Otro al otro (1968 - 1969)
(Buenos Aires: Paidds, 2008)

muy particular, [y que] se distinguird, entre las
cuatro, como la articulacién del discurso del
amo. Si leemos los testimonios que tenemos
de la vida antigua [la Politica de Aristoteles],
en todo caso del discurso que se

producia sobre esa vida, no cabe ninguna
duda sobre lo que digo del esclavo,
caracterizado como soporte del saber”.
Lacan, El seminario. Libro 17, 19-20.

13. Dice Lacan: “No es casualidad que sea ésta la
primera forma que les he dado. Es un hecho,
determinado por razones histéricas, que esta
primera forma, que se enuncia a partir de
este significante que representa a un sujeto
ante otro significante, [tenga] una importancia
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14. Dice Diego Coppo: “hago existir una

correspondencia entre cada uno de

los discursos que él —Lacan— establece

y los distintos modos de produccién
descritos por Marx. El discurso del amo se
corresponde con el modo de produccién
esclavista. El discurso de la universidad
con el modo de produccién feudal y con
el nacimiento del capitalismo. El discurso
de la histérica con el modo de produccién
capitalista, mas especificamente con su
etapa de expansion pero interceptada
esta Gltima por el sintoma en ese modo
de produccién. Finalmente el discurso

del analista, correspondiente con un
modo de produccién que adn desde el
punto de vista social no se ha instalado
como dominante pero que sin embargo
ha dado sus primeros pasos aunque

ellos hayan sido hasta ahora en falso. [El
discurso analitico] replantea la naturaleza
del principal objeto de la produccién
capitalista: la valorizacion del capital. Y si
de replanteo del objeto se trata, la llegada
del objeto a a la teorfa psicoanalitica no ha
hecho otra cosa”. Diego Coppo, Lacan—
Marx (Buenos Aires: Letra Viva, 2010), 197.

15. Lacan, El seminario. Libro 16, 19.
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16. Ibid., 17.

17. “Remitirse a la institucion del disefio
impli[ca] hallar, en primera instancia, una
serie de antecedentes —proyectivos y

de produccién- directos de la actividad
teniendo en cuenta: a) la separacién entre
instituciones pedagdgica y profesional.

b) la relacién de produccién cultural

que le caracteriza como institucion
profesional, y ¢) la necesaria unificacion
de criterios histéricos, tedricos y practicos,
partiendo de la esencia convergente

que ha de caracterizar al disefio como
quehacer y campo de conocimiento”.
Fernando Parra, “Sobre la institucion en

la ensefanza del disefio, Gui Bonsiepe

e Isabel Campi: referencias obligadas”
Coloquios del diseno: disciplina,
pedagogia, profesién, comp. Aurelio
Horta Mesa (Bogota: Universidad
Nacional de Colombia, 2015), 193.

18. Algunas “corrientes” de disefo pretenden
cancelar esta dimension estructural. Cierta
posicién aséptica promueve modalidades
de trabajo “eminentemente apoliticas”
deslizando mas bien, por un lado, en una
especie de adaptacion que se camufla tras
la idea de inclusién y tolerancia, y, por el
otro, en la insercién de tal o cual grupo
social en las redes mercadotécnicas de la
contemporaneidad bajo la suposicién de
que ello implicaria desarrollo, progreso
o... reconciliacién. Esto, si extendemos

las incidencias del disefo a contextos
como los de la guerra en Colombia. H.
Pérez Molano, F. Leén Maz, L. Marmolejo
Rebellén, J. Rodriguez Lépez, C. Crisales,
S. Ruecker y F. Fajardo Tolosa, “Disefio
para la reconciliacion: el co-diseiio de un
futuro pacifico en zonas de posconflicto
en Colombia”, Diseria 13 (2018): 140-

173, doi: 107764/disena.13.140-173.
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ropajes de que se vale para hacer actuar el discurso. El amo estd castrado —de eso
da cuenta $ en el lugar de la verdad— y prefiere no admitir que $1, la mascara de la
omnipotencia, solo es posible gracias a que puede ser extraido de S;. En efecto, es el
esclavo el que le permite al amo reconocerse como tal. Es el esclavo quien al renunciar
al goce constituye al amo, quien hace de esa renuncia el principio de su poder™.

Si el aparecimiento del disefio como institucion se da gracias a determinados
procesos y relaciones de produccién?, ¢qué amo es sostenido, podriamos decir, si el
lugar del trabajo estuviese ocupado por el que ejerce esta disciplina? ¢éCudl es el estatuto
del sujeto [$] que desde el lugar de la verdad ficciona las estipulaciones que sostienen
su semblante como agente del discurso? Es decir, écudl es el marco discursivo que rige
y ordena la produccion de los objetos con los que goza el amo? ¢Qué significantes
amo determinan el estatuto de los objetos que se producen en el discurso y, con ello,
el estatuto del goce movilizado en esa operacion? Podriamos valernos del encade-
namiento Sz — a, inicialmente en los lugares del trabajo y del producto, para indicar
la localizacion del disefio en la estructura discursiva. Retomaremos mas adelante la
cuestion del algoritmo S2—a o la cadena de la produccién, pero insistamos —con una
anticipacion'®— en el caracter estructural de lo politico que se juega en los términos
que anteceden a la cadena de la produccién.

FUNDACIONES

FIGURA 4. Discurso universitario.

Un poco mas de cien afos es la edad de lo que hoy conocemos como disefio. Su
nacimiento como profesion se articula discursivamente, quizds, con el giro que ubica
en la dominancia del discurso a notables artistas, artesanos, industriales en ascenso
y sabedores de la técnica. Discurso comandado por agrupaciones educativas o de
ensefianza, institucionalmente establecidas', que garantizan la transmisién del saber'y,
por lo tanto, la persistencia del discurso. Al no estar en el lugar de la verdad, alimentando

19. “Dentro de estas primeras instituciones,
se encuentran el Vuchtemas de Moscd,
la Werkbund alemana, antecedente del

Bauhaus y posteriormente la Escuela de Ulm,

cuyos maestros llegaron a ser reconocidos
académicos y profesionales del disefio y las
artes”. Parra, “Sobre la institucion...”, 196.
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esa persistencia, aparece el significante amo [S1] indicando que lo que sostiene la agencia
del saber es un aparataje de relaciones de poder. Un saber agenciando el discurso en
los primeros lustros del siglo xx no era novedad. El surgimiento de estas escuelas de
diseno es posible gracias a esta formacion discursiva que agencia fundamentalmente
la ciencia moderna y que ya se permitia exhibir algunos rasgos de la cépula con el
capitalismo —quiz4, en el recorrido podamos inferir de qué se trata esta cépula—. La
creciente explicitaciéon desnuda del consumismo como pardmetro social y politico no
tardé en habilitar, en los Estados Unidos, el texto que condensaba las disposiciones
primordiales, para que, en aras de ese parametro, se sostuviera determinada modalidad
discursiva. Edward Bernays publica Propaganda® en 1928, el manifiesto de lo que llama
una nueva profesion: las relaciones publicas. Una suerte de metodologia ejemplificada
que indica los resortes del psiquismo, las cuerdas del alma que habrian de ser pulsadas
cuando se requiere avanzar en el trabajo de produccion y entrega de un objeto a aquel
que lo solicita. iA toda costa! Incluso si esto implica el avasallamiento de las masas o
la invasion de las naciones?'.

Coémo no leer en un libro como el de Edward Bernays una especie de pro-
pedéutica a los menesteres de un pretendido demiurgo. Es posible que el sobrino
norteamericano de Freud, ademas de fundar las “relaciones publicas” —cierto
tipo de eufemismo o, digamos, styling??, operado sobre el término “propaganda” o
“propagandista” que consideraba en descrédito—, haya producido uno de los textos
fundacionales del disefio. Adelantado a los grandes exponentes y precursores, Bernays
encontrd, por un lado, las formas de “capitalizar el discurso”*y, por otro, las maneras
de poner a producir a importantes maestros, artistas e intelectuales que instalaban
los cimientos de la profesién asi como la garantia de su transmisién. “Women. Light
another torch of freedom. Fight another sex taboo!” versaba la cadena significante que
enganchaba las cuerdas libidinales de sus futuras consumidoras, mientras colmaba de
délares las cuentas bancarias de la tabaquera para la que Bernays produjo el eslogan
y la escenificacion que acompanaba ese imperativo. Poco tiempo después, el notable
disenador Raymond Lowey, para la misma corporacion, produciria, ademas de una bella
y seductora imagen, un “Lucky Strike Green Has Gone to War”, para promocionar el
cambio de color del mazo de cigarros, de verde a blanco, a propésito de la exacerbacion
de las pasiones patriéticas dada la participacion de los Estados Unidos en la Segunda
Guerra Mundial.

La industria en ascenso sobre los rieles de la ciencia, la consecuente produccién
en masa y la diseminacién del goce por los surcos de la aletésfera** daban cuenta de
la capitalizacién del lugar de la verdad del discurso del Amo, esto es, del discurso
Capitalista, el quinto discurso escrito por Lacan. El individuo estadounidense, el
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consumidor, enarbola, no sin obscenidad, una especie de semblante hiperbélico de
su propia falta, escenificandola por medio de significantes amo capturados a su vez
por el saber y la técnica —savoir-faire o el know-how mercadotecnista—, que positiva
y entrega el goce —o al menos su promesa— directamente a este actor capitalizado.
Alli el engranaje del discurso capitalista que en los Estados Unidos incidia cada vez
con mayor eficacia en la vida publica y politica. Tal es el dispositivo significante en el
cual Bernays logra cometer sus astutos procedimientos. Pues bien, pongamos sobre
la mesa algunos de los embrollos formulados por él, algunas de las palabras surgidas
en el marco de determinados discursos, tesitura imaginario-simbdlica allf urdida, que
resulté fundacional para disciplinas como la del disefio.

TECNOCRATAS DE LOS AFECTOS

“El disefo es simple, por eso es tan complicado”, dijo alguna vez el prestigioso disefiador
Paul Rand dejando explicito que su trabajo consistia en avanzar sobre cierto ideal
de simplicidad; en sintetizar, después de un célculo, la sobredeterminacién de los
acontecimientos, y en ofrecer, con ello, una imagen acabada y sin mécula. No fue otra
la linea trazada por Bernays. Su relacionista publico estarfa sustentado en la presuncion
de gran decisor encargado de “organizar el caos”*. Algo de la verdad del discurso es
| “gobierno
invisible”?* movilizando el circuito entre el saber y el sujeto que es alienado en ese
saber. Organizar el caos —épropiciar el caos?— pasa por instaurar una burocracia. La
diseminacion de las ideas, la transmision espacio temporal de los significantes que se
articulan en el discurso, requiere el establecimiento de cierta compartimentacion, de la
conformacion de gruptsculos diversos, logias, conglomerados; algo de lo que el fil6sofo
Régis Debray” abordarfa como la relacién entre materia organizada y organizacion
materializada. Pues bien, esa labor de disefio que consiste en rearticular las aristas
de una red, en prever su configuracion y calcular la densidad de sus nodos, requiere
que los significantes sean escritos. El sinnimero de objetos desplegados en el mundo
constituiria esa forma de escritura, a saber, todas las “configuraciones comunitarias [y] las
diversas formas de cohesion”?, como las que copiosamente enlista Bernays cuando se
refiere a las “fracturas de nuestra sociedad”*, microfisica del poder [S1 en el lugar de la
verdad] ejercida en planos “sociales, politicos, econémicos, raciales, religiosos”*°. Esta
infinita serie de configuraciones institucionalizadas —clubes, colegiaturas, asociaciones,
comités, curias, institutos, consistorios, metonimias siempre insuficientes— requiere,
indefectiblemente, del engranaje instrumental y pragmético. El “modo semiético [en
términos] del signo utilizado, [a saber], texto, imagen, sonido; el soporte fisico, asi

revelada no sin cinismo, cuando da cuenta de los significantes amo detras de
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como los medios de transporte”' requeridos para la difusién. Eso que Bernays supo
aprovechar ampliamente haciendo caso a la determinacién que viene desde el lugar
de la verdad, relaciones de poder y tecnocraticas en las que el sujeto es producido e
inmediatamente capturado. Esta estructura de discurso Universitario implica que en el
lugar del trabajo haya un a, “plus de goce [que] se cuenta, se contabiliza, se totaliza”**
en razon de que el burécrata establece un sinndimero de procedimientos de evaluacion,
medicién y parametrizacion; esquemas de identificacion que operan entre aquellos a
quienes se dirige el agente del discurso.

Primero decido qué quiero vender y después decido a quién se lo quiero vender,
dirfa el emprendedor que asume la tarea de explotarse a si mismo*, de ser amo y
esclavo, capitalista y proletario al mismo tiempo, empresario de st mismo —como dijera
Foucault—. ¢Qué sucede, entonces, con el encadenamiento S, — a en la estructura del
discurso Universitario, articulado cuando se trata de tomar la decisién por aquel del que
haré consumidor de mis objetos? Bernays, por su parte, desnuda el movimiento en el
que el plus de goce ingresa en el aparataje burocratico. Toda suerte de cardimenes, de
rebanos institucionalizados, es perfecta para la diseminacion de las ideas —el american
way of life— que perpettan el orden propio del discurso, asi como la permanencia de
las relaciones de poder implicadas. No en vano “esta estructura invisible e intrincada
de agrupamientos y asociaciones constituye el mecanismo por el cual la democracia
ha logrado organizar [la] mente del grupo y simplificar el pensamiento de las masas”**.
El experto en célculo discursivo, el disefiador, por su parte, produce al individuo al que
quiere encartar® con sus objetos. Casi proyectando —sobre— sus propias carencias, el
disefador, quiza comience por especular —acaso como la imagen del espejo— las de su
futuro cliente. Imaginara sus gustos, sus pensamientos, sus creencias, sus temporalidades;
los lugares que frecuenta, las emociones que experimenta, los andamiajes morales
que lo sostienen. “Cuando los disefiadores proyectan, se ven como parte del escenario
de lo que imaginan”*. Construye pequenos a a partir de la compartimentacion operada
por la dimensién burocrética que actia como dominancia del discurso. Al momento de
disenar los objetos se prepara el conglomerado de individuos al que se le adjudicara
el objeto. En ese proceso el a es encauzado y la economia libidinal capturada en los
lineamientos de determinado formato estético.

De este todo-saber y su razén taxonémica’ agenciando el discurso, clasificando
el goce, calculando el tiempo en que las porciones de libido deben o no exacerbarse,
aparece el sujeto [8]. Alli en el lugar del producto, a disposicion del mercado, perfecta-
mente disefiado en términos de la causacién por parte de un a que moviliza, también,
el vinculo con el otro. Es asi como las relaciones de poder y el andamiaje burocrético
ordenan la produccién de sujetos inscritos, a su vez, en sociedades etoldgicas®; esa
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modalidad primitiva, de la que ya habia dado cuenta Freud, en la que los individuos
se agrupan por cuadrillas, por manadas. La indefensién angustiante, la tendencia hostil
que surge hacia aquel extrano que aparece cuando lo que deberia aparecer alli es
“mama”; los celos, la envidia hacia el intruso que también goza de ella y la posterior
trasmudacion de esa envidia en sentimiento de masa, dada la identificacion entre
los miembros de la cuadrilla con el objeto amado*. Alli, las cuerdas de la estructura
pulsadas por el relacionista publico o el disenador. De manera que el sujeto producido
por este discurso pertenecera ineluctablemente al grupo, a la tribu, a la minorfa, al
rebafo, a cierta “mecanica horizontal de conexiones, contactos y ensamblajes: vinculos
miméticos, adictivos, de comunicacién, cohesién, empuije, fascinacién y contagio™'. Una
burocracia que coopta el goce, engendra un “sujeto” a-ti-borrado de insignias, marcas
de identificacién, sefiales de pertenencia, cicatrices, tatuajes, argots y sociolectos. Esa
alteracion del goce patente en el “malestar de los astudados™?* se debe al “artefacto
obsesivo [que] es, por un lado, de una gran violencia contenida o explicita, y por otro
que lleva irremediablemente a una altisima ritualizacion de la practica social, de lo
social mismo™.

En el lugar de la produccién, aparece el sujeto de un delirio técnico que se vive
escenificado, simulado, supuesto como “su propia proyeccion anticipada en imagen”.
Capturado en las redes del oligopolio de la apariencia y la sociedad espectacularizada,
dramatizada y ludificada*, aparece dividido entre el juego al que es compelido y la
imposibilidad de separarse de este, la imposibilidad de “salir de la preocupacién euférica
y obsesiva por el juego a través del duelo que [sin embargo] conceptualiza™®. En los
rebanos, estas formaciones por medio de las cuales el sujeto se identifica y establece una
ligazén afectiva con el otro, la distancia entre el realismo del juego y realidad existente
fuera de este, se desdibuja, desaparece el limite entre la intensificacién del juego y la
posibilidad de salir de él. “Ellos juegan a ser agresivos, a ser fanaticos, a ser violentos,
a matar y a morir —y son agresivos, son violentos, y matan y mueren”"’.

Bernays encuentra, en una modalidad de discurso Universitario, la mejor
manera de establecer un gobierno, de transmitir o perpetuar un discurso en el tiempo.
Invisibilizandolo pero desplegando el sistema de los objetos de manera que puedan
vehiculizar el poder que brota del lugar de la verdad, marana tramitolégica ininteligible
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que posa de simplicidad. Captacion, desviacién de la economia libidinal y aprehension
consecuente del sujeto, causado por medio de tecnologias que hacen semblante de
simplicidad. No hay interfaz o relaciéon entre un individuo y el objeto que consume,
que no esté mediada por una organizacién tecnoestética que reduce al maximo la
complejidad del pensamiento. De ahi el postulado de Paul Rand. La aparente sencillez
que se moviliza por medio de la comunicacién electrénica, de los dispositivos méviles,
los hipertextos, las interfaces virtuales, no implica otra cosa que la oferta de una
identificacion, “la identificacion pivote, la identificacién mayor, [...] rasgo unario™®: el
significante en su forma elemental, por el que el sujeto es alienado en el saber [arriba a
la izquierdal; rasgo que introduce el conteo, la posibilidad de contarse en un conjunto,
y la diferencia. En la medida en que se inscribe, hace efectiva una huella, una marca
que introduce la identidad y la diferenciacién. Inscrito ese rasgo es posible instituir la
compartimentacién, la segmentacién, los rebanos y, por lo tanto, la interpelacién y
la captura de cada individuo de la manada. Lo social se vuelve la puesta en juego de
una combinacién entre egoismo y gregariedad, una realidad que se condensa bajo el
nombre de formacién ego-gregdria®. Los individuos viven separados unos de otros,
lo que alienta su egoismo, pero estan ligados unos a otros de un modo virtual que,
especialmente gracias a las industrias culturales y sus ofertas personalizadas, se ven
conducidos a las fuentes de la abundancia®®.

¢A doénde conducen los caminos de la burocratizacion? Ese saber siendo
semblante de la verdad a la que aspira llegar, verdad que permanece inaccesible, en
otra escena, sosteniendo no solo el andamiaje burocratico, sino la estructura discursiva.
¢{Coémo es que el propagandista o el disenador embragan los ejes que permiten la
propagacién de doctrinas y, con ello, la puesta en marcha obediente de los sujetos en
sus vinculaciones ego-gregarias? Pues bien, el imperativo de la comunicacién®', uno de
los significantes primordiales de la democracia liberal contemporanea, hace de estas
disciplinas el 6rgano difusor del discurso, “el brazo ejecutor del gobierno invisible”**. El
despliegue transmedidtico, multimodal®®, asi como los 6rganos normativos y tecnocrati-
cos requeridos para “trasladar un deseo de reformas al terreno de los hechos”** ubican
al sujeto en la diana de la “excitadisima artilleria discursiva de la ciencia descriptiva
o fotografica””, reverberacion de la aletésfera por medio de una hipertonia®® y una
hipernomia de lo escépico y lo actstico, sociedades que viven en un “exceso de normas
o reglas, pero sin Ley”*’. Es que, escamoteado el orden de la Ley, la falta que ella misma
instaura resulta también obturada; falta la falta. No fue otra la peripecia bernaysiana.
Todo el conjunto de actos y esfuerzos de diversa indole: la campana meticulosamente
disenada, el conjunto de acaecimientos y circunstancias escenificadas, asi como el
entreverado de actividades anticipatorias y proyectuales que sostienen el dispositivo
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biopolitico y de “disciplinamiento”*® operan con ese taponamiento. Tan solo la oferta
de una imagen o del vaivén de una voz seran suficientes para llevar a cabo la captura.
Dice Bernays a propésito del poder que detentaba el Ku Klux Klan en la década de
1920 en los Estados Unidos:

el hombre de a pie [...] recoge la imagen, se viste con ella porque le sienta bien, y la
convierte en la suya propia. Se compra el atuendo y se retine con sus iguales que se
cuentan por millares, hasta formar un grupo tan enorme y poderoso que puede de-

cantar elecciones estatales y poner palos en las ruedas de una convencién nacional.*®

¢De qué se trata entonces esta suerte de estadio del espejo —televisivo®® y—
multimedial? All fa linea de ficcion en que se inaugura la vida no esta dada por el error
introducido dada la inversién entre la izquierda y la derecha, en la imagen que retorna
del espejo, inversién y yerro que, sin embargo, autoriza el reconocimiento de si. La linea
de ficcién establecida por un estadio del espejo televisivo esta mediada no tanto por un
espejo, justamente, sino por una camara que cancela la confusién de las lateralidades,
por lo que es comin que quien se ve en una camara o en el video producido no se
reconozca a si mismo: “en la cdmara no encontrard esa intima adhesion de si a si
autorizada por la confusion de la derecha y de la izquierda como en el espejo”®'. Sucede
entonces que ya no me reconozco en la imagen especular, la imagen del semejante con
quien me confundo dado este juego de lateralidades; me veo ahora como me verfan
los otros, no me reconozco alli, sino que me veo compelido a reproducir la imagen
presentada, anticipacion hiperestésica de mi imagen. Es, entonces, el Otro el que me
mira y me dicta “quién o qué soy yo [...]. Me veo [y produzco alli la ficcién de mi vidal,
como otro entre otros, otro que debo gerenciar, de manera finalmente impersonal,
como si fuese yo”*? —si retomamos a nuestro emprendedor, dirfa que él mismo es su
marca comercial—. Méas que ver soy mirado por una pantalla, mirada imperativa que
me invita a posar, a escenificar la imagen que me presenta mientras soy absorbido por
tal o cual cuadrilla que comparta las insignias que ahora actto.

Y aunque escenificada y sobreactuada, esta imagen proyectada sobre el
muro-pantalla es completamente verosimil, estd marcada por trazas de veracidad en
términos de correspondencia, identidad y similitud; imaginarios delirantes del orden
del semblante muy Utiles para nuestro disefador pionero, cuando decidié atiborrar las
imagenes con “clichés mentales y [....] habitos emocionales [...], para producir reacciones
colectivas contra las atrocidades, el terror y la tiranfa supuestos del enemigo”®. Asi,
Bernays consideraba que
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[...] cualquier sociedad, ya sea social, religiosa o politica, que esté animada por ciertas
creencias y las exponga a fin de darlas a conocer, sea de viva voz o por escrito, practica
la propaganda. [Que] la verdad es poderosa y deberd imponerse, y si cualquier grupo
de gentes cree haber descubierto una verdad valiosa, ademés del privilegio, tendra el
deber de diseminar esa verdad.**

Pero parece que confunde verosimilitud y verdad, semblante y verdad. Pues en
seguida anota, ademas, que “la divulgacién de la verdad sélo puede llevarse a cabo a
gran escala y efectivamente a través de una campaa organizada”®, es decir, por medio
de un reiterado montaje imaginario y simbélico que acaso se acerque a la estructura de
ficcién en torno a lo real —indecible, medio decible—, inherente a la verdad, que la
hace no-toda. Es que “no se tiene noticia de la verdad en razén de la labor intelectual "®¢,
por lo tanto, la iluminacién, la revelacién de la verdad anunciada por Bernays, desde
luego, no implica la interrogacién de aquello que determina del discurso, no implica
el cuestionamiento que permitiria el giro a otra modalidad de vinculo social. Antes
bien, resultaria conveniente cancelar toda posibilidad de interrogacién, eliminar por
medio de la instrumentalizacion del lenguaje cualquier emergencia de ambigliedad®’;
pretension de exactitud dada por la tecnificacién del saber sobre los registros del
psiquismo, ese material maleable y susceptible de incorporar en la légica mercantil,
via la etologizacion® de la vida social en estado permanente de comunicacion.

TORSIONES

¢Fue Bernays el gran arquitecto, el gran disenador? ¢éNo se comport6 acaso como “el
profesional anfibio [con] capacidad proyectiva y [...] dominio perfecto si se quiere,
del juego de las instituciones”®? Podriamos decir que actu6 como una especie de
demiurgo interinstitucional superponiendo gruptsculos y formaciones ego-gregarias
de distinta indole, en dispositivos burocréticos al servicio de un gobierno invisible. Allf
el encadenamiento Sz - a, recordemos, agencia el discurso y trabaja para producir lo
pertinente: sujetos obsesivos [§], ritualizados y alienados en los requerimientos tecno-
créticos. Ahora bien, interrogar el lugar de la verdad, es decir, el significante amo que
desde ese lugar ensombrecido determina “nuestras ideas, nos dice a quién debemos
admirar y a quién debemos despreciar [...]; qué comida servir en nuestra mesa; qué
pinturas debemos admirar, qué habla debemos afectar, con qué chistes debemos
refrnos””®, implica, no el develamiento de la verdad, o algtin tipo de transparencia en
el agenciamiento del discurso. Dado que “la verdad sélo puede enunciarse con un
medio decir””", ello implica que —al controvertir a aquel que ocupa el vértice inferior

IVAN MAURICIO PATINO MOSCOSO [DE-SIGNARE O EL CALCULO DISCURSIVO]

64. 1bid., 30.
65. Ibid.

66. Sanmiguel Ardila, “Funcion
de la verdad...”, 23.

67. Ibid., 29.

68.Nunez, El miedo es el mensaje, 81.
69. Parra, “Sobre la institucion...”, 193.
70. Bernays, Propaganda, 44.

71. Lacan, El seminario. Libro 17, 108.

Desde el Jardin de Freud [n.° 20, Enero - Diciembre 2020, Bogotd] 1ssN: (IMPRESO) 1657-3986 (EN LINEA) 2256-5477, pp. 129-156. 141



142

72. Sanmiguel Ardila. “Funcién
de la verdad...”, 23.

73. Bernays, Propaganda, 46-48.

izquierdo— algo de su estatuto es revelado y que, a dextrogiro, el término que ocupaba
el lugar de la verdad, S, pasa ahora a la dominancia del discurso. Esa interrogacion,
ese medio decir extraido de la verdad se hace semblante; el significante amo que en
el discurso universitario ocupaba el lugar de la verdad se desplaza hacia el lugar del
agente, instaurando nuevamente el discurso del Amo. “La verdad develada ya no es
la verdad y el nuevo discurso ostentard algo diferente en ese lugar””?, una ese tachada
[#], por lo cual, quien antes agenciaba el discurso Universitario [S2] pasard al lugar del
trabajo, y lo que se producira en este discurso serd ahora un objeto a.

FIGURA 5. Discurso del Amo.

Retomemos, entonces, la dialéctica estructural de sumisién —de sometimiento,
de sujecion, en suma, de todo lo que tiene que ver con el sujeto— en el discurso del
Amo. Podriamos decir que Bernays logra cierta positivizacion de la sumision. Discurre
habilmente sobre el nombre que fue decidido por una docena de hombres reunidos en
una habitacion de hotel; sobre el personaje que encarna para la opinién piblica el tipo
de lider que evoca la expresion “gobierno invisible”; o sobre cualquiera cosa dentro del
dominio de las sutiles futilidades a las que Estados Unidos nos tiene acostumbrados y
que van desde la moda del pelo corto hasta la eleccién —supuesta— de una tela azul
en vez de gris’. ¢Cudl es el lugar de la constelacion de textos, de iméagenes, de relatos,
de representaciones y escenificaciones, asi como de técnicas y formas de produccion
puestas en juego, dado el cardcter volitivo y prefigurador del disefiador o experto en
sostenimiento discursivo? éNo son acaso todas estas producciones las mascaras del Otro?
¢Las formas en que se otorga voz y mirada al Otro, en calidad de lugar de la palabra que
media entre los sujetos, alteridad radical que garantiza el intercambio discursivo y que
se actualiza con el paso de las edades? Pues bien, ser sujeto —escuchemos nuevamente
su raiz latina, subjectum— implica la sumisién a un Otro, sumisién que es estructural
y que adquiere distintos rostros de acuerdo con las configuraciones histéricas. Dicho
asf, podemos pensar que es el disenador y sus fabricaciones —representado por la
cadena de la produccién, S2— 4, en la estructura del discurso maestro— el encargado de
producir las ficciones, los objetos, las imagenes, las representaciones que dan sustento a
las figuras del Otro, a esa instancia alrededor de la cual se organizan las formas de pensar
y de actuar, constituyendo el eje de los sistemas politico-simbdlicos y las dimensiones
econdmicas, artisticas, técnicas, socioldgicas que giran alrededor de ese eje; de ahi
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que lo politico sea también lo estético. El especialista en propaganda —como dice
Bernays— coadyuva en la produccién de tales figuraciones; opera, por medio de sus
producciones, el juego de sumisién a tal o cual rostro del Otro, trayendo “una idea a
la conciencia del pablico, sirviéndose de los medios de comunicacion modernos [.. ],
los envios por correo, los teatros y los cines [asi como de las] politicas que gobiernen
las practicas generales, los procedimientos y los habitos del cliente””.

Pero, significantes como ‘cliente’, ‘consumidor’, ‘producto’, ‘mercado’, ‘empresa’
o ‘emprendimiento’, al igual que esos “objetos a mindscula que se encontraran al salir,
ahi sobre el asfalto en cada rincon de la calle, tras los cristales de cada escaparate,
esa profusion de objetos hechos para causar su deseo””® y —digamos también— para
sostener al Otro y la subjetividad de una época, dan cuenta de una particular modalidad
discursiva. Bernays nos dice que el objetivo de su nuevo profesional en relaciones
publicas es “cerciorarse de que [el] producto goce de la aceptacién del piblico””® por lo
que, si damos un giro de tuerca, podriamos entrever que esa dimensién de goce de la
que habla Bernays aparece no solo como el imperativo en términos de la eficacia de
las maniobras financieras y mercadotécnicas, o de la proliferacion y diseminacion de los
objetos, sino que el goce es la promesa por medio de la cual el sujeto es anclado al
campo de la aletosfera, tanto asi que ya no es el sujeto el que goza, sino que es gozado,
como objeto, por las mercancias y los objetos que circulan en el mercado. No es otro el
movimiento de las “experiencias” disefadas esa técnica del capitalismo de la emocion”
que prefigura y escenifica situaciones movilizando abierta y decididamente el goce.

(Tae=)

1 a

FIGURA 6. Discurso capitalista.

De manera que estamos hablando ya del discurso Capitalista. El discurso
Amo al que habfamos regresado sufre una alteracién. Teniamos, entonces, con ese
discurso, a St en el lugar del agente. A su derecha, alin en el piso de arriba, en el lugar
del trabajo a Sz produciendo el objeto a que aparece abajo en esa misma lateralidad.
De alli parte, a su vez, la arista que retorna al lugar del agente. En el lugar de la
verdad con un vértice dirigido también hacia el agente, permanecia oculto el sujeto
dividido, en falta, $. Pues bien, “una pequefia inversion simplemente entre el Sy el
$"78, o mejor, entre los lugares ocupados por estos términos, es decir, entre el lugar
del agente y el lugar de la verdad, son suficientes para escribir el discurso Capitalista.
Esta inversion entre los lugares de la estructura, esta distorsién, esta capitalizacion de

IVAN MAURICIO PATINO MOSCOSO [DE-SIGNARE O EL CALCULO DISCURSIVO]

Desde el Jardin de Freud [n.° 20, Enero - Diciembre 2020, Bogotd] 1ssN: (IMPRESO) 1657-3986 (EN LINEA) 2256-5477,

74. 1bid., 54.

75. Lacan, El seminario. Libro 17, 174.
76. Bernays, Propaganda, 53.

77. Chul Han, Psicopolitica, 121.

78.Jacques Lacan, Acerca del discurso
psicoanalitico, (conferencia en la
Universidad de Mildn el 12 de mayo,
1972), 14. Disponible en: https://bit.
ly/2VTDf50 (consultado el 25/05/2019).

pp. 129-156. 143


https://bit.ly/2VTDf5O
https://bit.ly/2VTDf5O

144

79. Sanmiguel Ardila, “Funcién
de la verdad...”, 27.

80. Bernays, Propaganda, 193.

la verdad del discurso tiene consecuencias. Que el amo, su semblante autoritario, se
sustente sobre una falta, sobre un vacio, es decir, sobre la verdad de su castracion,
es un secreto de ineludible resguardo. En esta torsién, “ya no es un secreto, ya no
es vergonzoso exhibirla, entonces aparece sin velo, sin represién, sin pudor. Este giro
[hace] de la castracién algo con lo que puedo siempre buscar producir un plus””. Tal
es el movimiento Bernaysiano, el sujeto utilizard su falta para promoverse y extraer
réditos de la “explotacién de la personalidad”®.

Como si la verdad se hubiese desplazado hacia alli, junto con el sujeto que
ocupa ese lugar, ahora aparece arriba a la izquierda. Por su parte, lo que antes era el
lugar del agente junto con el Sy que funge —o fingia— como su inquilino, se ubica
ahora en la posicién inferior izquierda. Esta retorsion, digamos siniestra, del matema,
asi como los términos que ocupan precisamente ese lado de la estructura, modifica
también las determinaciones del discurso. Esto quiere decir que la arista que partia del
lugar de la produccién y la pérdida llega ahora al vértice de esa verdad capitalizada.
De esa verdad despojada de su velo sigue partiendo una arista que se dirige hasta lo
que solfa ser el lugar del agente de donde parte, igual que en el discurso del Amo, una
linea que se conecta con el lugar ocupado por Sy. El saber seguird trabajando para
producir el objeto a, por lo cual el lugar del primero sigue determinando al del segundo.

FIGURA 7. Circuito del Discurso capitalista

Vemos, entonces, que un circuito se ha instalado luego de la torsién que modifica
las determinaciones de los lugares del discurso. Lugares cuyos nombres se desdibujan,
pues el Discurso Capitalista nos muestra los distintos términos incidiendo uno sobre el
otro. No existe ya un agente definido ni muchisimo menos una verdad que determine
las actuaciones de ese agente. Ha desaparecido la impotencia estructural que impide
que los productos del discurso [g, en el lugar de la produccién, para el discurso del
Amo] develen algo de la verdad en juego [$, abajo a la izquierda, la castracién
del sujeto]. Es decir, en el discurso del Amo, el sujeto no podrd acceder directamente a
sus objetos, los objetos seran siempre insuficientes para suturar la rajadura que deja, jus-
tamente la incursion del lenguaje. De ello da cuenta el encadenamiento de los términos
[$ = S1 = S2 = al. Pero el punto de llegada en el lugar del agente [ocupado por S1],
luego de que una arista partiera desde el lugar de la produccién [ocupado por 4], da
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cuenta de esa imposible convergencia entre el producto y la verdad del discurso; si el
objeto a no se dirige al sujeto, dada la inexistente arista que conecte los vértices de los
lugares mencionados, es porque los objetos no podran suturar la rajadura originaria del
sujeto, no hay objetos que taponen la perforacién hecha por la castracion.

= 2

$v\_/a

FIGURA 8. Movimiento de rueda del discurso.

El régimen capitalista y el circuito que instaura entre los términos del discurso
cancela esa impotencia. De hecho, en su actual modalidad neoliberal se presenta sin
[imite, siempre marchando sobre ruedas®'. Los objetos de goce no seran entregados ya a
la dimension significante del amo, que en calidad de puro semblante, pura mascarada,
representa el medio decir de un sujeto. El objeto de goce es ahora entregado —al
menos como pura promesa— directamente al sujeto [$], quien con ello produce los
significantes que lo representan [S1], insumo fundamental, a su vez, del sabery la técnica
[S2] —digamos del disefiador— que toma estos significantes amo como insumos para
innovar con un nuevo producto que sera puesto en las manos del sujeto que, aqui,
es reducido a consumidor. Alli se cierra y se relanza el circuito, modalidad discursiva
enquistada, sin verdad que interrogar, sin giro posible que instale otro discurso, sin
espacio para el yerro, el gazapo o la fractura; el objeto esta llamado indefectiblemente
a taponar la falla constitutiva del sujeto.

Bernays propondria —y nos parece escuchar su voz desde su cubiculo en un g “Eso no puede marchar mejor, pero
lote de call center, mientras recita el minucioso guion que debe repetir en cada una justamente eso marcha [corre], por
de las llamadas telefénicas— el mecanismo para que cualquier empresa mantuviese asf decirlo, demasiado répido, eso se
“enormes departamentos de relaciones publicas para explicar sus actividades y evitar consume y eso se consume tan bien

. B . . que eso se consume”. Lacan, Acerca
asi que la energia se consuma en la friccion de los malentendidos”®2. Retomemos, del discurso psicoanalitico, 14.
entonces, el término discursivo a. En efecto, una instrumentalizacion del lenguaje y su
tecnificacion en términos del ideal de la comunicacion, la suposicién de un mensaje

8

¥

.Bernays, Propaganda, 58.

8

(]

.No otro es el objeto de la disputa

didfano y brunido, como espejo de plata con su fulgurante brillo falico, opera la absor- econémica que se libra entre Estados
cién del consumidor en la aletdsfera. En la esfera de los objetos a, del goce positivado Unidos y China. El control y la
por doquier, atiborrado en escaparates o servomecanismos aeroespaciales, como lo produccién de la llamada tecnologfa

. . .. . 5G. El monumental despliegue
recuerda Lacan. A fin de cuentas, si estos hombres pueden visitar el espacio es porque . "

o . econémico y militar, a la vuelta de

nunca salen de la esfera de la ciencia. Esfera plagada de ondas® electromagnéticas la esquina, que implica el control
de todo tipo, difusas a los lentes de alguna “fenomenologia de la percepcién”® y sobre el planeta y sus alrededores.

que, sin embargo, establece los limites dentro los cuales estos hombres pueden  s4.Lacan, El seminario. Libro 17,173.
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permanecer aferrados a la vida. No por otro medio que el del a mindscula, como el de
la voz humana que resuena en tales aparatitos. Goce positivado por doquier en esta
esfera sin fisura que cambia el sentido de nuestro materialismo cuando se despliega
como pura insubstancia®. Una suerte de hiperrealidad fantasmagorica, viral, virtual
y resplandeciente, ahita de complaciente estetizacién, que instaura y opera en lo
real un tipo de materializacién paraddjica, pues, aunque las ondas circundantes son
inaprehensibles, todo aquello que posibilita provoca sismos inéditos en el psiquismo. Al
finy al cabo, la materialidad del significante, sirviéndose fundamentalmente del conteo
y el célculo, de la l6gica fisico-matematica que provee la certeza en lo representado.
Red de objetos disponibles —Cestell— dentro de un “sistema calculable y planificable,
tanto a priori, facilitado por las ciencias de la naturaleza, como a posteriori, sostenido
por las ciencias histéricas del espiritu”®®, que instituye formas inéditas de sensibilidad
sobre el cuerpo gozante.

Si tal es el efecto de lo operado por S, el lugar del producto es el lugar en el
cual poner el objeto a. La esfera en la cual lanzar —escuchemos ahora la voz latina del
verbo jiacere, que con el prefijo ob conforma el significante objectum, objeto—, poner
al frente, a disposicién de los sentidos todo lo que puede ser representado. Ahora
bien, édénde se gestan las fuerzas que posibilitan la torsion del discurso del Amo y
la consecuente instauracién del circuito capitalista? La metafisica cartesiana quizds
apuntala las coordenadas decisivas. El cogito que se postula como garantia de ser pone
en ejecucion una légica de verdad que se articula en virtud de la adecuacién entre el
pensamiento y la cosa¥. Asi, la cogitacién pasa indefectiblemente por el campo de la
poiesis, la técnica y la episteme, pues la produccién pone a disposicién del sujeto el
objeto que provee la certeza de su razonamiento y la conciencia de su percepcion.

La estructura de la verdad que se juega en esta metafisica del objeto se sostiene
gracias a que ese objeto es deducido en clave fisicoquimica y matematica, pues es
objetivo todo aquello que puede ser contabilizado. De deduccién se presupone
la continuidad entre el razonamiento y el ser. “El conocimiento abre el camino al
develamiento de la verdad mediante un proceso de produccién que va desde la
ausencia, hasta lo logrado del producto en tanto que presente”®. Ocultamiento y
desocultamiento en suma; operaciones de la verdad, Aletheia. De ahi la formacién
neoldgica que propone Lacan, aletdsfera®, al condensar con la palabra ‘esfera’ las
resonancias heideggerianas sobre esa nocién griega. Con ese significante dara cuenta
de las esferas de la ciencia, de la liberacion de energias sin limite, de la produccién
sin consideracion alguna. Descubrir, transformar, acumular, repetir, como modo de
desocultar®. La aletosfera da cuenta, entonces, de una verdad formalizada por medio
del juego sometido a axiomas, que desocultan y operciben en un sensus estructurado
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en el conteo numérico de vibraciones y crepitaciones de onda, instaurando formas
inéditas de percepcion y sensibilidad inasibles a los sentidos comunes.

Esos pequenos a son entregados directamente al dios ortopédico del Malestar en
la cultura. Goce informado, perforacion, vacuidad de lo que siempre regresa al mismo
lugar, puro vacio” y viento apenas desplazado por la sobreabundancia de gadgets y
demds chucherfas triviales como el arte, el amor y también los detritos abyectos que
conforman islotes en los océanos. Los cuerpos depauperados, también flotantes en
los océanos, de quienes ocupan el mismo lugar de resto, de desecho catabélico de
la maquina del discurso Capitalista. La verdad que capitalizada en ese movimiento
de formalizacién escritural de orden fisico-matematico luxa la estructura del antiguo
amo, los lugares de la verdad y del semblante, y permite que los objetos puedan ser
puestos al frente del sujeto. De los lugares respectivos ocupados por la cadena de la
produccién [Sz — al y su relacién con la “Imagen del mundo” planteada por Heidegger,
una arista se dirige ya no hacia el lugar del significante amo en la agencia del discurso,
sino que, elidiendo la impotencia del discurso, esto es, quebrando su determinacién
sobre el significante amo, se dirige directamente al sujeto, quien encuentra frente a
él el objeto que provee la verdad de la ciencia. La capitalizacion de la verdad o su
desocultamiento, la pretendida equiparacién entre la verdad y el producto del discurso,
termina por destituir la importancia de los lugares de la estructura y por instaurar un
circuito de términos que se determinan, se reproducen y se consumen sin cortapisa.
Asi pues, las lethosas constituyen todos los objetos producidos por la técnica, es
decir, la formalizacién de la verdad en un objeto a disposicién. Algo mds. “La letosa
de la civitas capitalista remite puramente al ocultamiento en el Leteo [derivado de
Aletheial. El Leteo, para los griegos, era el rio del olvido. De alli que las lethosas sean
un nombre del olvido del ser”®. El objeto es puesto en manos del sujeto, pero este
dltimo es inmediatamente obturado, ocultado, olvidado en virtud de la preeminencia
del objeto que adquiere su existencia supeditado a las graméticas del saber cientifico
que define lo existente y lo verdadero.

LA CONQUISTA: EL ALMA

La grotesca imagen de un Ciempiés humano® cerrado sobre si mismo, viene a nosotros
cuando entrevemos el circuito cerrado de cuatro términos que se instaura al ser
consumada la inversién que activa el circuito del discurso Capitalista. La torsién se
da en el lado izquierdo de la estructura, de manera que, en términos del discurso del
Amo, se inicia el circuito cuando el objeto a se dirige directamente al sujeto, $. Pero el
discurso Capitalista, el circuito que lo caracteriza, puede precipitarse también cuando,
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previo a la torsion de la estructura, los lugares estan ocupados por los términos que
organizan el discurso del Psicoanalisis. Si partimos de la modalidad discursiva amo, luego
de que los términos giren dos cuartos a babor, pasando por el discurso universitario,
escribimos el discurso analitico. Tenemos entonces, con este discurso, que en el lugar
del agente aparece a, objeto de goce y causa de deseo.

FIGURA 9. Discurso del analista.

El objeto a, como agente del discurso, ordena la elaboracién del sujeto que
aparece en el lugar del trabajo. Insta al trabajo por medio del cual el sujeto produce los
significantes que lo determinan. Significantes amo implicados en su historia particular
y relacionados con aquello que los causa como sujeto. La cura analitica, la cura por
la palabra que se articula en esta modalidad discursiva se sostiene sobre la base del
saber, Sy en el lugar de la verdad. Tanto el saber del inconsciente que determina el
goce y el deseo de aquel que habla, como el del analista, a quien se le supone un
saber capaz de provocar el trabajo de elaboracién de aquel sujeto que padece. Como
en la estructura existe una dimensién de impotencia, los significantes amo jamas
podréan decir la verdad total sobre su condicién de sujeto barrado ni sobre su saber
inconsciente; podran apenas cernir algo de sus derivas desiderativas, sin que por ello
puedan capturar totalmente en su decir la instancia real que no cesa de no escribirse.
Pues bien, el saber articulado en el lugar de la verdad no opera de ninguna manera
como el cogito cartesiano, no, al menos, antes de la torsion en la estructura. El saber
en este lugar latente es el saber inconsciente articulado como lenguaje®.

En su escritura, el discurso del Psicoandlisis da cuenta de las determinaciones
inconscientes, saber no sabido que sostiene, desde el lugar de la verdad, todo aquello
que causa al sujeto. Causa y agencia discursiva que activa los mecanismos con los
cuales el sujeto trabaja para cernir algo de los significantes amo que dan cuenta de
ese deseo errante, paraddjico e inasible del todo. Pues, aunque desde alli se ordene
el trabajo, el semblante es un lugar en el que se piensa pero no se es, pues la verdad
—saber urdido con desplazamientos y condensaciones— que sostiene este recorrido es
inaccesible por medio de los S1 producidos en el discurso. Por su parte, el psicoanalista
que agencia el dispositivo de la cura por la palabra se localiza como semblante de a.
Determinado por su saber, el saber del psicoandlisis compele al sujeto al trabajo de
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hablar; un discurrir que le permita acceder por las grietas del medio-decir al nodo
que organiza las maneras de desear y de gozar frente a las preguntas importantes de
la vida, apertura que permite un lugar para ser alli donde no se piensa.

FIGURA 10. Movimiento discurso.

Que las ofertas en las bolsas de empleo para disefiadores estipulen que el
profesional candidato a contratacién debe, ademas de ser innovador y creativo, trabajar
para satisfacer las necesidades, no de cierto grupo de gente, sino... idel mercado!, es
quiza una de las consecuencias de lo instaurado por Margaret Thatcher. Podria decirse
que los resortes del neoliberalismo se hacen explicitos cuando la primera ministra del
pais anglosajon pone dentro de sus objetivos la captura del alma por medio del juego
econémico. Es decir, su proyecto econémico consistiria en las mediaciones técnicas
necesarias para colonizar el corazén y el alma®. De ello da cuenta la torsion de la
estructura cuando esta instalado el discurso del Psicoanalisis. Los significantes amo
producidos serdn entregados directamente al saber que antes ocupaba el lugar de la
verdad; ahora instrumentalizado, podra engendrar las formas desiderativas y de goce
que determinan los avatares del sujeto. El saber tiene ahora la potestad de produciry
prefigurar los senderos por los cuales hacer circular el objeto a, de manera que “lo que
se capitaliza [en el discurso del Psicoandlisis] es el saber del inconsciente, en efecto,
haciendo de este saber uno capaz de poner al sujeto ante su objeto de satisfaccion
fantasmatica”. Por su parte, todo aquello de lo que habla el sujeto, vuelto aqui
consumidor, serd capturado en tales o cuales estudios de mercado, en esta o estotra
técnica de indagacion, tras las barras de aquella encuesta o en las observaciones de
aquella etnograffa. Sus significantes primordiales seran indagados y autorizados por
el saber cientifico, disenadores o propagandistas que, sirviéndose de un ejército de
“ojeadores o mediante el estudio personal desde un mirador privilegiado””, introducen
las cuestiones del psiquismo en los marcos del laboratorio.

FIGURA 11. Movimiento Discurso del analista.
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No otra, que la fundacién de una nueva subjetividad, es la apuesta del régimen
neoliberal, esta etapa del capitalismo que se ha propuesto “alcanzar la fundamental
y primera dominacién simbdlica al alcanzar los cuerpos y capturarlos por la palabra
en su dependencia estructural”®. Un sujeto in vitro, seccionado con el escalpelo del
significante y ensamblado con los husillos de las pasiones, afectos formateados por la
instrumentalizacion de la metonimia del deseo, discurriendo sobre las sensibilidades;
dice Bernays, “estética, competitiva, gregaria, exhibicionista y quiza la mds importante, la
motivacién maternal”®. Por un lado, entonces, el campo de las pulsiones y esa particular
predileccién por la imagen que panfletariamente circula entre el ojo absoluto, vigilante
—Iipolicia del pensamiento!— y la estetizacion generalizada que facilmente introduce
la completud prometida por el discurso. Por el otro, la Otredad radical, el gran Otro
que configura el mapa pulsional del sujeto y que pretende venir a ser cooptado, en
cuanto lugar de sumisién estructural y tercero que valida el decir de los seres hablantes,
por una figura Gnica encarnada en el mercado y su imperativo liberal.

Ya habrd un cientifico experto en calculo discursivo para zurcir las mencionadas
instancias. Que el disefador sea designador o administrador de signos, obrero proyec-
tista de los signos, implica un quehacer con los desplazamientos y las condensaciones
del significante. El manual de disefio es claro: brufir hasta el brillo macizo un relato
que no exceda la extensién de un parpadeo —solo el parpadeo podria ya agrietar, sin
embargo, la hiperrealidad producida—. Un mensaje corto y condensado que reduzca
la remision de un significante a otro y, por lo tanto, la densidad del texto que se articula,
quizd reduzca también la capacidad de corte, separacién y discernimiento, en suma, de
critica. El experto puede servirse inclusive del malentendido, ahora instrumentalizado
y capitalizado para producir y legitimar esta figura del gran Otro. Baste con dejar
caer un significante como ‘bolchevique’, que desde hace buen tiempo, junto con sus
deslizamientos histéricos y transformaciones contingentes'®, “ha prestado un servicio
a personas que desealn] amedrentar al pablico y apartarlo de una determinada linea
de accién. Un viejo cliché o manipulando uno de nuevo cuio, puede dirigir a veces
una masa completa de emociones colectivas”'®'. Ahora, si la conquista y la doma se
ejercen con la lengua, hoy es facil distinguir la marana de significantes corporativos que
funciona como camastro del consumidor, ese sujeto in vitro cocido entre anglicismos y
amalgamas idiomdticas que tienden al recubrimiento total de lo simbélico por medio
de un decir estandarizado'.

Esta ficcion del Otro y este régimen de lo ilimitado que legitima, organizado en
l6gica empresarial y gerencial de la propia existencia, produce modos de subjetividad,
modos de aprehensién de la estructura, en los que el hombre alli fabricado aparece
“sin legados simbdlicos, sin historias por descifrar, sin interrogantes acerca de lo singular
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e incurable que habita en cada uno”'®. Pues bien, esta dimensién de incurabilidad,
de desajuste, de operacién l6gica entre el sujeto barrado [$], dividido por su incursién
en el campo del Otro [S1 = S2], y el objeto [a], que por la agencia del significante se
pierde y viene luego a causar el deseo, pretende ser sellada y ajustada al régimen del
circuito. Consumacién-consuncién fantasmdtica orquestada por el desocultamiento
generalizado de la ciencia, que, al elidir el paso por la cadena de lo politico, dispone
un a en los bordes del cuerpo abriendo las esclusas del goce. La torsion de los lugares
de la estructura o el cambio de direccién que extingue la impotencia del discurso
establece que para cada quien exista un objeto que provee de goce.

Pero esta imbricacion entre economia mercantil y economia pulsional comienza
también a fermentarse en los tiempos cercanos a Descartes. Un texto escrito a manera
de fabula por el holandés Bernard de Mandeville al inicio de 1700 —recuperado,
perfeccionado e impulsado anos después por Adam Smith— basté para establecer
los rudimentos de solapamiento entre produccién econémica y produccion subjetiva.
Como el médico investigador de las cuestiones animicas que también era, llega a decir
que las afecciones del alma se deben a un “refrenamiento excesivo de las pasiones
y que la curacion procede de una liberacion de las mismas'®. Con ello deja dicho que tal
liberacién —o liberalizacién— de las pasiones, en aras de una cura a las enfermedades
anfmicas, solo puede lograrse si las condiciones sociales estan dadas para ello. La fabula
de las abejas, sugiere por tanto

que las actitudes, los caracteres y los comportamientos considerados como moralmente
reprensibles a nivel individual (como el amor propio, el afan de lucro, la aficién por el
lujo, el derroche, el libertinaje, el embaucamiento) son para la colectividad fuente de
prosperidad general y favorecen el desarrollo de las artes y de las ciencias [.. ], lo cual
puede condensarse en ‘dejad actuar los egoismos’.'*>

De manera que la pulsion no encuentra limite y su exacerbacién es facilmente
alimentada por el intercambio mercantil. Liberalismo algoritmico-financiero y de las
pasiones de orden planetario que desactiva también la dimensién de lo politico y sus
posibilidades de regulacion institucional o de gobierno. Se erige la llamada “gobernan-
za", una especie de censor que vela por el flujo ilimitado de los mercados, mientras
se disuelven las fronteras de los estados nacionales y el circuito cerrado garantiza la
consumacion extatica de las pasiones. De ese develamiento, de esta exhibicion obscena
de afectos y signos burdamente enredados, no se produce otra consecuencia que el
“tedio neoliberal, estereotipado, xenéfobo, que promete una satisfaccion pulsional sin
mediacién simbélica”'® y por tanto sin lazo social'™. Si dicho lazo es posible gracias
a la mediacién simbdlica que determina la imposibilidad de todo goce, el discurso
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capitalista es el discurso que no hace lazo, rompe el vinculo social mientras establece
un canal directo entre sujeto y objeto en el mercado del goce.

Es que los intentos de recuperacién de ciertos legados o de retornar a determi-
nada ancestralidad —cierta figura paterna que en los dias de hoy es débil y difusa— se
preconciben en el laboratorio como narrativas hiperestetizadas, hinchadas de torsiones
bucdlicas que introducen los signos pertinentes para que aquello que busca insertarse en
el juego del mercado logre su cometido. Tentativas que parecen permeadas por decires
psicologizantes que aceleran la erosion del lazo social mientras campean consejeros
de lo egético, expertos en rendimiento y en gestion de si, burocracias sacras vy rituales
corporativos que, ademas de engendrar verdaderos maestros, como diria Bernays,
en el arte de vender —de venderse, de promocionarse—, pretenden introducir las
suturas a la misma rajadura que ineludiblemente marca el ingreso en el campo del
lenguaje. Pues bien, el arte, despojada de su dimensién traumatica y su quehacer con
el vacio'®, se reduce a puro célculo estético. Su funcién nadificadora —digamoslo
asi— y deslocalizadora, producto de un rodeo a lo real, se transforma en adecuacion,
en case. Su apreciacion se juega en términos de accion y eficacia comunicativa dentro
de los parametros que se acomoden al grupo social previamente delimitado, bajo la
condicién de modelo de negocio o de potenciador de compra y venta. La semiosfera
capitalista excluye todo aquello que implique el tropiezo con lo real, evita cualquier
enfrentamiento con la castracion, darla como en el amor o tramitarla en la arena de
los antagonismos, es decir, en lo politico, instancias siempre referidas al [imite'®.

DEBER SER
Volvamos a Bernays. Un dia recibié un volumen proveniente de Viena de parte de su
tio Freud y gracias a ello descubrié la metonimia del deseo, el eterno deseo de otra cosa
en medio de la marafia de significantes que lo hacen esquivo'. Noté que podia reducir
la complejidad de los textos y que con pocos y precisos significantes podia movilizar los
afectos, alcanzar la pulsion. Que con ese pequefo artificio podia producir escenas sin
precedentes incidiendo en todos los &mbitos de la vida y que, asi, podia instaurar un
dispositivo de vigilancia, control y subjetivacién. Instrumentalizé las condensaciones y
los desplazamientos del significante, la misma estructura en la que también se organiza
el inconsciente. A este cumulo de operaciones, solo superadas por el demiurgo, las
[lamé, como ya evocamos, relaciones publicas.

La ciencia, afianzada en el discurso, estrechaba sus relaciones con el arte, que
a su vez, dada la exacerbacion de la técnica, se desplazaba hacia lugares que lindan
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con el utilitarismo y la instrumentalizacion. No sin un poco de rubor, tememos que
los decoradores a los que Bernays se refiere hayan sido los mismos que en su época
trabajaban por delimitar las coordenadas epistemoldgicas del disefio. Pues bien, Bernays
se servia de los decoradores para “establecer las pautas estéticas para la decoracion del
hogar, la arquitectura y la producciéon comercial”", o para producir “una exposicion
[...] disefada por decoradores bien conocidos quienes, por su parte, ejercen influencia
sobre los grupos de compra”. Uno mas: decoradores en trabajo mancomunado con
la prensa, lo que quiere decir, segiin Bernays, con los “6rganos propagandisticos
que publicitan ideas concretas como, por ejemplo, el arte de llevar bien el hogar,
las formas elegantes en el vestir o cémo conseguir que la decoracién de una casa
quede bonita”™2. Culto al mercado, culto al goce, en la escueta asercién significante
que versa American way of life —o America first—, mas contundente, segregativo y
apropiado para lucir en un gorro, una camisa o un misil y que determina también la
cuestion del deber ser. Sobre la base de esa cadena significante se levanta el “ideal
pragmatico”™, brdjula que orienta las acciones tendientes a limitar las pérdidas de
todo tipo. En este cerco semidtico Bernays emplaza, como una suerte de imperativa
supremacia estadounidense, algunas consideraciones éticas —diriamos oximoronicas,
si se nos permite la inflexion— conviniendo con que el oficio de relacionista pdblico
no consiste en engatusar o enganar a la gente'*. Parece que distingue entre timo
y honradez, pero éa qué gente se referira? ¢A prestantes financieros, empresarios y
burécratas de la politica, a los lideres mundiales con quienes se reunia para determinar
las estratagemas del estilo de vida norteamericano? iA pesar de todo, Bernays tiene
un cddigo ético! Pregunta ineludible que emerge como mancha tornasolada de aceite.
Aqui nos detendremos pero haremos antes un par de observaciones.

Primera. Sabemos en qué termina el rodeo ético de Bernays. En la suposicién
de que es posible separar lo licito de lo ilicito, como si la organizacién del discurso
estableciera limites, como si los dispositivos de poder detras de la gobernanza no
estuviesen dispuestos a “instrumentar el posfascismo como ejercicio de intimidacién
permanente”. Cuando la pulsién aparece conectada en el discurso de manera
ilimitada, el goce estard a disposicién, borrando la diferencia entre transparencia y
turbiedad, entre los negocios sospechosos, malsanos y criminales, y los honestos,
dignos y honorables. Como dijera Zizek en alguna columna: “la corrupcién no es una
desviacion contingente del sistema capitalista global, es parte de su funcionamiento
basico”". Es que el divino mercado, esa suerte de deidad contemporanea, figura del
Otro que se pretende absoluta, impone por fin y de forma deliberada, como el divino
Marqués de Sade, su goce. Lacan sobre Kant y Sade dice:
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Digamos que el nervio del factum esta dado en la maxima que propone su regla al goce,
insélita en tomar su derecho a la moda de Kant, por plantearse como regla universal.
Enunciemos la maxima: “Tengo derecho a gozar de tu cuerpo, puede decirme quien-
quiera, y ese derecho lo ejerceré, sin que ningin limite me detenga en el capricho de
las exacciones que me venga en gana saciar en é|".""

Segunda. El cogito cartesiano, la liberalizacion pasional mendevilliana y las
categorias freudianas coexisten en el laboratorio de Edward Bernays. Asi, el vienés
migrado a Norteamérica se anticipé al quehacer del disenador contemporaneo. Oficio
que en la época construia los textos de su autonomia tedrica y practica, esto es,
marcaba el limite que lo separa de sus antecesores. En otras palabras, tejia el intertexto
con los hilos cruzados en la constitucion de un nuevo saber. Su relacionista publico, el
laboratorista de afectos burocratizados, instaura el dispositivo en el que hoy se juega
la subjetividad y, por tanto, la estructura en la que los significantes que representan al
disenador de hoy pueden decirse con paradéjica autonomia:

Una delimitacién reincidente en el diseno por su fuerza volitiva y de sentido en la cultura
de su tiempo —acaso su nocién mas universal—, que valga acotar infiere en su definicién
de acto de creacién con una complejidad sistémica, de registro secuencial entre el
diagnéstico y el calculo, a modo de conciliar un proceso de ideacién que deriva en la
entelequia de un concepto, y por consiguiente, en un posterior desarrollo de producto."®
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