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O presente estudo tem como objetivo compreender o ensino da pratica baseada em evidéncias na perspectiva
de enfermeiros gestores universitarios. Trata-se de estudo por métodos mistos, conforme concep¢io da
Prdtica Baseada em Evidéncias, e pela Teoria de Difusdo de Inovagées, conduzido por entrevistas individuais
semiestruturadas, por abordagem hermenéutico-dialética, junto a amostra intencional de 10 enfermeiros
gestores de uma universidade publica. O ensino da pratica baseada em evidéncias se dava por iniciativas
pontuais de docentes, durante estagios por levantamento de uma questao clinica e busca de evidéncias para
respondé-la, ou em atividades de busca e andlise critica de artigos cientificos. Os resultados apoiam a
orientacdo da matriz educacional na formacdo de enfermeiros e indicam que aspectos contextuais
influenciadores da adog¢do da pratica baseada em evidéncias no ensino foram reconhecidos, recomendando
incrementar tanto o ensino, como a producdo de conhecimento sobre a tematica.

Descritores: Enfermagem baseada em evidéncias; Pratica clinica baseada em evidéncias; Pesquisa em
enfermagem; Docentes de enfermagem; Educac¢do superior.

This study aims to understand the teaching of evidence-based practice from the perspective of university
nurse managers. It is a study by mixed methods, according to the conception of Evidence-Based Practice, and
by the Theory of Diffusion of Innovations, conducted by semi-structured individual interviews, using a
hermeneutic-dialectic approach with the intentional sample of 10 nurse managers from a public university.
The teaching of evidence-based practice took place through specific initiatives by teachers, during
internships to raise a clinical question and search for evidence to answer it, or in search and critical analysis
of scientific articles. The results support the orientation of the educational matrix in the training of nurses
and indicate that contextual aspects influencing the adoption of evidence-based practice in teaching were
recognized, recommending to increase both teaching and the production of knowledge on the subject.
Descriptors: Evidence-based nursing; Evidence-based practice; Nursing research; Faculty, Nursing;
Education, Higher.

Este estudio tiene como objetivo comprender la ensefianza de la practica basada en evidencias desde la
perspectiva de enfermeros gestores universitarios. Se trata de un estudio de métodos mixtos, segin el
concepto de la Prdctica Basada en evidencias y la Teoria de la Difusion de Innovaciones, realizado por medio
de entrevistas individuales semiestructuradas, utilizando un enfoque hermenéutico-dialéctico, con una
muestra intencional de 10 enfermeros gestores de una universidad publica. La ensefianza de la practica
basada en evidencias se produjo a través de iniciativas especificas de los profesores, durante las fases de
analisis de una pregunta clinica y bisqueda de evidencia para responderla, o en actividades de buisqueda y
analisis critico de articulos cientificos. Los resultados apoyan la orientacién de la matriz educativa en la
formacion de los enfermeros e indican que los aspectos contextuales que influyen en la adopciéon de la
practica basada en las evidencias en la ensefianza fueron reconocidos, recomendando incrementar tanto la
ensefianza, como la produccién de conocimiento sobre el tema.

Descriptores: Enfermeria basada en la evidencia; Practica clinica basada en la evidencia; Investigacién en
enfermeria; Docentes de enfermeria; Educacién superior.
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INTRODUCAO

s mudancas sociais globais implicam sobre os sistemas de valores da Enfermagem

enquanto profissdo, exigindo a adaptacdo de suas competéncias. Novos conhecimentos

sdo exigidos para a pratica da Enfermagem em uma sociedade dindmica e mutavell. Na
contemporaneidade, observa-se ampla disponibilizacao de publicacdes cientificas. Entretanto,
sua utilizacdo critica e apropriacdo no mundo pratico ainda apresenta barreiras®2.

De forma geral, a pratica baseada em evidéncias é a competéncia dada por habilidades
especificas para identificacdo e analise critica de publicacdes cientificas relevantes com intuito
de transformar o conhecimento produzido, através das pesquisas existentes ou da condugao de
novas pesquisas, em informag¢do segura para a tomada de decisdo dos enfermeiros. Visa
associar as evidéncias a expertise profissional e as preferéncias das pessoas, familias e
comunidades assistidas pelos servicos de saude?.

Mudangas rumo a pratica baseada em evidéncias auxiliam enfermeiros a transpor uma
cultura de prestacdo de cuidados baseada na tradi¢do ou repeticao, para uma pratica que amplie
a qualidade assistencial, a seguranca do paciente e o controle dos custos23. Além disso, exigem
dos enfermeiros lideranca transformacional para engajamento de equipes e implementacdo de
novas praticas, como também a capacidade de planejar, avaliar e disseminar as mudancas pela
incorporacao de evidéncias junto a pessoas assistidas, comunidade cientifica, e formuladores
de politicas. Também é necessario que tenham habilidades para analise da qualidade das
evidéncias disponiveis, a qual requer conhecimentos sobre: diferentes delineamentos de
pesquisas, andlises estatisticas e métodos para sintese das evidéncias, como revisdes e meta-
analise. Acrescenta-se a importancia das habilidades em informatica para busca das pesquisas,
periddicos indexados e bases de dados?23.

Sobremaneira, essa pratica ainda é desafiadora a Enfermagem. Uma das principais
dificuldades se da pela competéncia individual dos enfermeiros para seu desempenhos3.
Sobretudo, educar estudantes de Enfermagem para a pratica baseada em evidéncias é
fundamental. Tendo em vista o papel primordial que as universidades tém na revisdo e
atualizacdo da formacao, emerge o questionamento: Como ocorre o ensino da prdtica baseada
em evidéncias na formagdo dos enfermeiros?

Deste ponto, observa-se escassez de estudos que reflitam sobre esta temadtica pela
perspectiva do trabalho do docente. Tem se sugerido o empreendimento de pesquisas que
abordem as dificuldades do corpo docente no ensino desta pratica, sobre as politicas existentes
para apoio deste processo, em especial no ambito na América Latina e Caribe, onde os estudos
sobre o tema sdo incipientes*>.

Acrescenta-se que nas universidades publicas brasileiras, durante a atuacdo dos
docentes, em alguma fase de suas carreiras, poderdo ser-lhes atribuidas atividades de gestdo
universitaria. Analises sobre a atuacao na gestdo universitaria, entre enfermeiros docentes, sdao
recentes®. Ao se pensar no ensino da pratica baseada em evidéncia e na importancia de sua
difusdo durante a formacdo de enfermeiros, abordar essa questdo pela perspectiva de
enfermeiros gestores universitarios torna-se crucial. Isso se deve ao fato de que sdo liderangas
instituidas, capazes de induzir mudangas que elevem a cooperacdo entre elementos
importantes para o ensino dessa pratica*s.

A teoria da Difusdo de Inovagdes tem sido empreendida para o alcance do engajamento
de liderangas e inducdo da cultura organizacional para que seja favoravel a implementacao da
pratica baseada em evidéncia, especialmente por explicitar como as pessoas aderem as
inovagoes. Distribuida em uma curva gaussiana, a difusdo de inovagdes é adequada quando
inovadores (out of the box thinkers), aqueles capazes de reconhecer o potencial de inovagdo
precocemente - compodem 2,5% do contingente”8.

Em sequéncia, apresentam-se os lideres de opinido, liderangas caracterizadas como
pessoas que encorajariam outros a adotarem a inovacao (stakeholders), compondo 13,5%.
Pessoas que seguem as orientacdes dessas liderangas sdo 34% do contingente. Por conseguinte,
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a curva compreende uma maioria tardia de seguidores (também de 34%). Por sua vez, um
contingente de 16% de pessoas tem comportamento tradicional, pois apresentam maiores
dificuldades para ado¢do de mudancas, adotando-as apenas se estas apresentarem resultados
praticos visiveis’58,

Conforme esse referencial teodrico, a difusdo da inovacao respeita quatro fases:
compreender as variaveis do sistema social, quanto a necessidade de mudanca e de
incorporagao da inovagao (Fase 1); persuadir quanto as vantagens relativas a serem alcangadas
pela adogdo da inovacgao (Fase 2); decidir quanto a adogdo ou rejeicdo da inovagdo (Fase 3);
confirmar e difundir os resultados obtidos considerando a reorientacdo do sistema pela
incorporacao da inovacao (Fase 4)78.

Tendo em vista a necessidade da difusao do ensino da pratica baseada em evidéncias e
a posicdo dos enfermeiros gestores como stakeholders potenciais, o presente estudo tem como
objetivo compreender o ensino da pratica baseada em evidéncias na perspectiva de
enfermeiros gestores universitarios.

METODO

Trata-se de um estudo por métodos mistos, promovendo o entendimento sobre
fendmenos ao vincular métodos quantitativos e qualitativos, por considerar que a compreensao
do fendmeno ndo pode ser alcangada somente por uma dessas abordagens. Nos métodos mistos
€ importante destacar a adogao de um referencial teérico guia a execuc¢do do estudo e a andlise
dos dados, podendo estar implicita, bem como descrever a forma como foi realizada a conexao
dos achados®.

Para o presente estudo, adotou-se a estratégia exploratoria sequencial por meio da
conexao dos achados, iniciada pela abordagem qualitativa que embasou a fase quantitativa.
Inicia-se de uma compreensao qualitativa e contextualizada sobre os aspectos que requerem
mudancas no sistema social para o ensino da pratica baseada em evidéncias. Sequencialmente,
uma analise quantitativa que investigou se existia concordancia entre os participantes quanto
suas percepgoes sobre as varidveis que compunham o sistema social frente as necessidades de
mudancga. O referencial tedrico do estudo apoia-se na concep¢do da pratica baseada em
evidéncia na Enfermagem? e na Teoria de Difusdo de inovagdes®, com énfase na fase 1:
conhecimento das variaveis do sistema social frente a necessidade de mudanca.

O cenario de estudo foi uma instituicao de ensino superior publica no estado de Minas
Gerais, Brasil, que oferta, desde 1988, a graduacao em Enfermagem. No ano de 2020, apresenta
formacdao em Enfermagem nos niveis: técnico, bacharelado, poés-graduacdao Ilato sensu
(modalidade residéncia) e stricto sensu (mestrado e doutorado). Vincula-se ao Sistema Unico
de Saude do Brasil para composi¢ao dos cenarios de integra¢do ensino-servigo.

A populagdo do estudo foi composta por uma amostra intencional de enfermeiros
atuantes em atividades da gestdo universitaria, tidos aqui como potenciais liderangas para
difusdo do processo de inovacgado: o ensino da pratica baseada em evidéncias.

Aidentificacdo dos enfermeiros gestores universitarios se deu por levantamento prévio,
por meio de busca ativa, em sitio eletronico da instituicdo. Foram identificados aqueles que
ocupavam o0s seguintes cargos na autarquia institucional. Foram incluidos aqueles com
mandato em exercicio do cargo de gestdo e que o ocupavam de forma titular, e excluidos aqueles
em afastamento ou férias no momento da coleta.

A coleta de dados ocorreu entre agosto e dezembro de 2017, pela condugdo de
entrevistas individuais semiestruturadas em profundidade, que foram agendadas por contato
telefonico prévio e ocorreram em local apropriado na instituicao, definido pelo enfermeiro
gestor. Foram realizadas por pesquisador treinado, com duracdo de aproximadamente 60
minutos.

O roteiro das entrevistas foi composto por caracterizagdo sociodemografica e matriz
sobre estratégias para o ensino da pratica baseada em evidéncias na formac¢do de enfermeiros.
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A organizacdo dos componentes dessa matriz pautou-se numa revisao integrativa detalhada
em publicacdo recented.

A matriz é composta por trés dimensdes: estratégias mediadoras do processo ensino-
aprendizagem (cinco itens); estratégias propiciadas pelas tecnologias de informacdo e
comunicacao (trés itens); e estratégias para reorientacdo da matriz educacional (cinco itens).
Cada item apresenta-se por uma sentenca com verbo no imperativo sobre uma iniciativa
viabilizadora ao ensino da pratica baseada em evidéncias para formacdo de enfermeiros.
Durante as entrevistas, realizou-se a leitura de cada item da matriz, sendo a seguir solicitado
que o enfermeiro gestor universitario comentasse de forma livre como percebia as estratégias
contidas nos itens frente ao contexto da institui¢do. Foram registrados no instrumento de coleta
os comentarios dos participantes.

A producdo de dados foi obtida pela perspectiva qualitativa frente a concepcao
hermenéutica-dialética, que tem valorizado o poder de reflexdo dos participantes do estudo.
Dessa maneira, a partir de uma relacao dialética entre a explicacdo e a compreensdo de um
fendmeno sob investigacdo, possibilitada pela reflexdo a partir da interacdo junto a matriz
sobre estratégias para o ensino da pratica baseada em evidéncias, orientadoras das entrevistas
individuais em profundidade. Com isso, por meio de um processo reflexivo e contextualizado,
buscou-se a compreensdo do fendmeno estudado. Todas as praticas discursivas tém gerado,
potencialmente, possibilidades abertas de composicao hermenéutico-dialética para a produgdo
de dados de pesquisas, embora os participantes estejam condicionados a contextos e
compromissos10.

Foi realizada a leitura conjunta pelos pesquisadores dos comentarios dos participantes,
no sentido de se compreender as variaveis do sistema social, por uma anadlise qualitativa,
quanto a necessidade de mudangas para o ensino da pratica baseada em evidéncias - énfase na
fase 1 da Teoria de Rogers8. A andlise qualitativa das entrevistas consistiu em um registro
textual Unico conforme a estrutura de analise proposta por Minayo?. Buscou-se identificar,
além das estruturas semanticas, as interacdes entre elas e o contexto, incluindo as estruturas
sociolégicas de producao da mensagem.

Foram transcritos os registros textuais dos comentarios das lideran¢as quanto a matriz
de estratégias, sendo destacado como o conjunto de enfermeiros gestores universitarios que
percebem ser o ensino da pratica baseada em evidéncias no contexto investigado. E
apresentada uma sintese por meio de um relato descritivo, apoiando a compreensdo dos
aspectos que requerem mudanca no sistema social.

Para analisar a existéncia de concordancias entre os enfermeiros gestores sobre os
aspectos do contexto local, sistema social, sobre as necessidades de mudanc¢a quanto ao ensino
da pratica baseada em evidéncias, foi organizada a transformacao dos dados qualitativos em
quantitativos, conforme proposta de Camargo et alll, assim como, elaborou-se uma planilha,
preenchida por consenso entre os pesquisadores deste estudo apds a leitura conjunta das
entrevistas.

Cada avaliac¢do individual dos itens da matriz de estratégias, realizada pelos enfermeiros
gestores universitarios, recebia pontuacoes frente aos aspectos subjetivos das respostas. Na
existéncia de respostas favoraveis aos itens, independente da frequéncia de aparicao, as
respostas recebiam pontuacdo um (1), e na auséncia de referéncias ou posicionamentos
negativos quanto a quaisquer itens avaliados, recebiam pontuacao zero (0). Foi empregada uma
proporg¢do de concordancia para cada item, com base no calculo [(n® de respostas favoraveis/n?
total de respostas) x100]. Foram analisadas as médias das proporg¢oes de concordancia para
cada uma das trés dimensdes e para a matriz como um todo. A resposta foi considerada
favoravel a percepc¢do do participante quando a estratégia mencionada seria uma pratica ja
existente na universidade investigada.

Foi calculado o alfa de Cronbach (a=0,8) para estimar a confiabilidade entre os
examinadores, de forma a denotar se os pesquisadores perceberam o fen6meno de forma
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similar. O procedimento analitico partiu da organizacdo de um banco de dados, através do
software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) versao 21.0.

Quanto ao aspecto ético, foi respeitada a resolucdao CNS 466/201212, sendo esta pesquisa
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Triangulo Mineiro, em
09 de junho de 2017, sob o parecer n? 2.110.325 e o Certificado de Apresentagdo para
Apreciacdo Etica n® 63571517.5.0000.5154. Os dados foram coletados apés assinatura do
Termo de Consentimento Livre Esclarecido pelos participantes.

RESULTADOS

Em termos daqueles sujeitos ao estudo obteve-se: coordenacao de curso técnico (n=1),
coordenacdo do curso de graduacao e de seus departamentos (n=3), coordenacao de programas
de pés-graduacgdo lato e stricto sensu (n=5), atuantes em cargos de gestdo em pro-reitorias
(n=4), totalizando 13 enfermeiros gestores. A amostra final compds-se pela participacao de 10
enfermeiros gestores universitarios, 77% da populacao pretendida.

Os pesquisados caracterizavam-se por terem média de idade de 51 anos, desvio padrao
de +7,9 anos. Apenas um respondente era do sexo masculino, oito participantes autodeclararam
cor da pele branca, cinco em unido estavel. Todos apresentavam como vinculo principal a
docéncia universitaria, com tempo médio de atua¢do no ensino superior de 13,9 anos e mediana
de 14 anos. Apresentavam elevada titulacdo, em que dois deles possuiam nivel de formacao
pos-doutoral enquanto os demais possuiam doutorado. Na atuacdo na gestdo universitaria,
cinco deles atuavam em coordenacgdo de pés-graduacdo, trés em coordenagao da graduacgao e
dois na autarquia da universidade como pré-reitores.

De acordo com a matriz, frente a dimensdo das estratégias mediadoras do processo
ensino-aprendizagem, os participantes concordaram em 80% que ocorre o desenvolvimento
de iniciativas como discutir casos clinicos e gerenciais e realizar leitura, analise e revisao critica
de artigos cientificos.

Ja em relagdo a elaboracao de roteiros sobre a integracao de evidéncias na pratica, 50%
concordaram que essa atividade tem sido desenvolvida (Tabela 1). A média da porcentagem de
concordancia para a dimensao foi de 70%, sendo a maior quanto ao desenvolvimento das
iniciativas no cendrio investigado.

Tabela 1. Concordancia dos enfermeiros gestores universitarios sobre o ensino da pratica
baseada em evidéncias conforme estratégias mediadoras do processo ensino-aprendizagem.
Uberaba, MG, Brasil, 2017.

Estratégias mediadoras do processo ensino-aprendizagem? (%)P
- Discutir durante os estagios casos clinicos e gerenciais que possibilitem a identificagio de uma 80%
questdo clinica e a busca de evidéncias para respondé-la

- Realizar atividades que contenham a leitura, andlise e revisdo critica de artigos cientificos com 80%
diferentes delineamentos metodolégicos

- Orientar o desenvolvimento de habilidades sobre a escrita de artigos cientificos e a apresentagao oral 70%
de resultados de pesquisa

- Elaborar projetos colaborativos de pesquisa e intervengio entre estudantes e enfermeiros do cenario 70%
de pratica

- Elaborar roteiros para orientar os estudantes sobre a integracdo de evidéncias cientificas na pratica 50%

assistencial

aSentencas extraidas de Camargo e cols®
bConcordancia = [(n° de respostas favoraveis/n° total de respostas) x 100].

Quanto as estratégias propiciadas pelas Tecnologias de Informacao e Comunicacgao,
todos os participantes conceberam que nao ha organizacao de espacos virtuais colaborativos
entre as escolas de enfermagem e/ou universidades. Concordaram, em propor¢ao de 70%, que
ha realizacdo de iniciativas relacionadas a facilitagdo do acesso para pesquisas aos estudantes
de enfermagem no contexto investigado (Tabela 2). A média da porcentagem de concordancia
para a dimensao foi de 43,4%.
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Tabela 2. Concordancia dos enfermeiros gestores universitarios sobre o ensino da pratica
baseada em evidéncias conforme estratégias propiciadas pelas Tecnologias de Informacao e
Comunicacdo. Uberaba, MG, Brasil, 2017.

Estratégias propiciadas pelas Tecnologias de Informacao e Comunicacio? (%)®

- Facilitar o acesso as pesquisas dos estudantes de enfermagem, por meio, por exemplo, de recursos 70%
informacionais e bases de dados

- Divulgar grupos de pesquisas e redes colaborativas de producdo de conhecimento e inovagdes aos 60%
estudantes de enfermagem

- Organizar espacos virtuais colaborativos entre as escolas de enfermagem e/ou universidades para que

possam difundir inovag¢des, ampliar a utilizacdo da pratica baseada em evidéncias e discutir as 0%
dificuldades para o seu ensino

aSentencas extraidas de Camargo e cols®
bConcordancia = [(n° de respostas favoraveis/n° total de respostas) x 100].

As estratégias para orientacdo da matriz educacional foram tidas como as de menor
frequéncia de ocorréncia no contexto investigado. Todos os respondentes apontaram para uma
auséncia de convergéncia do projeto politico pedagégico ao ensino da pratica baseada em
evidéncias (Tabela 3). Nesta perspectiva, foi a dimensdo que apresentou menor média de
concordancia quanto a ocorréncia das estratégias no cenario investigado (22%).

Tabela 3. Concordancia dos enfermeiros gestores universitarios sobre o ensino da pratica
baseada em evidéncias conforme estratégias para orientacdo da matriz educacional. Uberaba,
MG, Brasil, 2017.

Estratégias para orientacido da matriz educacional? (%)
- Fortalecer as parcerias entre escolas de enfermagem/universidades e servicos de saude 60%
- Formar enfermeiros doutores para que atuem como consultores no desenvolvimento de
pesquisas, avaliacdo e incorporacdo de seus resultados na pratica assistencial, em hospitais ou

outros servicos de saude 20%
- Integrar no curriculo tépicos que abordem as etapas para implementagdo da pratica baseada em 20%
evidéncias

- Ofertar cursos ou disciplinas complementares que deem aos estudantes a oportunidade de
experimentar a geracao e incorporacgdo de resultados de pesquisa na pratica 10%
- Orientar a matriz pedagogica para a Pratica Avangada em Enfermagem, a fim de desenvolver o
julgamento critico, e o estimulo a inovac¢des para a solu¢io de problemas, por meio de um modelo

colaborativo, de ciéncias translacionais e sensivel aos aspectos socioculturais 0%
aSentencas extraidas de Camargo e cols®
bConcordancia = [(n° de respostas favoraveis/ne total de respostas) x 100].

A concordancia média total para as trés dimensdes foi de 45,4%. Quanto a
confiabilidade, o grau com que diferentes examinadores percebem o ensino da pratica baseada
em evidéncias apresentou-se consistente, com a=0,823.

A respeito da analise qualitativa do sistema social, o grupo de enfermeiros gestores
percebem que a ampla difusao das tecnologias da informag¢do e comunicacdo e o contexto
econ0mico exige uma postura inovadora e empreendedora da enfermagem frente a este
contexto. Eles reconhecem que a instituicdo oferece infraestrutura tecnologica necessaria para
que a PBE seja implementada sendo os espacgos de colaborac¢do virtual interinstitucionais
inexistentes. Apontam também a necessidade de mudancas nos projetos politicos pedagogicos
dos cursos, formagao docente e percebem que existem iniciativas da instituicdo e dos préprios
docentes na implementacdo da PBE, conforme detalhado no Quadro 1.
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Quadro 1. Perspectivas dos enfermeiros gestores universitarios sobre ensino da pratica

baseada em evidéncias. Uberaba, MG, Brasil, 2017.

Participantes compreendem que as estratégias didaticas precisam ser inovadas, incluindo métodos
correspondentes ao contexto contemporaneo, frente a adventos como internet, rapido acesso a artigos e bases
de dados (até mesmo via celular) e especificidades comportamentais da nova geracdo de estudantes. Discutiram
quais desafios atuais requerem que o enfermeiro seja capaz de inovar e empreender, controlar custos e ter
pratica ambientalmente sustentavel. Entdo, o consenso é de que é necessario reinventar a sala de aula e as
disciplinas, repensar estratégias de ensino. Informam que a universidade conta com boa estrutura de
informatica para o ensino, disponibilizando laboratdérios, mas a instituicdo ainda ndo pensou espagos virtuais
colaborativos para a pratica baseada em evidéncias. Entretanto, a instituicdo disponibiliza acesso amplo, para
toda comunidade académica, a bases importantes na gera¢do de evidéncias, como a Cochrane, além de contar
com servico de bibliotecarias especializadas para orientar a busca e utilizacdo de bases de dados cientificas.
Relatam que aproximagdes do tipo sdo iniciativas induzidas ja na graduacio, em disciplinas como informatica
na enfermagem ou pesquisa em saide. Apontam ser obrigatoério o trabalho de conclusdo de curso para obtengao
de bacharelado em Enfermagem, sendo ele resultante de uma pesquisa, mas que esse acompanhamento pode
ser aprimorado a fim de também ser um espago para o ensino da pratica baseada em evidéncias. Com isso,
compreendem que a pesquisa tem sido um aspecto induzido pela instituicdo desde a graduacao, incluindo a
participacdo em projetos de pesquisa e disponibilizacio de fomentos como bolsas de iniciagdo cientifica.
Contudo, refletem que é preciso ocorrer melhores direcionamentos junto aos docentes e pesquisadores para
que também haja oportunidade de experiéncias com a pratica baseada em evidéncias. Mencionam existir um
afastamento dos grupos de pesquisa do espaco da sala de aula. Apesar de docentes serem lideres de grupos de
pesquisa na instituicdo, ndo observam uma ac¢ido consistente, ndo ha agregacdo direta desses grupos com
disciplinas ministradas. Enfatizam que no Brasil hd um sitio eletrénico de dominio publico mantido pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (CNPq) no qual podem ser identificados
pesquisadores e grupos de pesquisa, mas esse acesso para buscas precisa ser melhor difundido entre os
estudantes. Percebem ser necessario e urgente formar enfermeiros como consultores e mentores para a
(des)incorporagdo de evidéncias e tecnologias nos servigos de saude. Relatam que as pds-graduacgdes da
instituicdo tém se voltado para formar docentes, pesquisadores ou especialistas, sendo crucial incrementar essa
discussdo na pds-graduag¢do. Mencionam que existem iniciativas com essa convergéncia que ficam a cargo de
poucos docentes e de forma isolada. Sobretudo, percebem a necessidade em adequar o projeto politico
pedagogico para a formacao de enfermeiros nos diferentes niveis, considerando o ensino da pratica baseada em
evidéncias. Relatam que, na maioria das vezes, o docente traz consigo uma perspectiva do ensino, que se apoia
na compartimentalizacdo do conhecimento e na reproducdo de contetido especifico. Enfatizam a necessidade
de se revisar também a formagdo docente. Para tanto, seria crucial mobilizar esses docentes para a pratica
baseada em evidéncias, capacitando-os melhor no tema, colocando isso como pauta de discussdo junto aos
departamentos didaticos, sendo os passos para se alcancar a revisdo do projeto politico pedagégico, para a
construcdo de uma nova matriz de ensino. Apesar de conceberem a inducdo desse processo como atribuicio da
autarquia, destacam que deve ser um processo de engajamento do coletivo dos docentes. Outro aspecto em
comum mencionado foi o fato de que participar da entrevista acabou por motiva-los a pensar sobre o tema e
ampliou seu interesse pelos itens da matriz, iniciativas ali propostas.

DISCUSSAO

Os resultados apresentam a perspectiva de um grupo de enfermeiros gestores
universitarios imersos no contexto de uma instituicao. Eles tém percebido que o ensino da
pratica baseada em evidéncias é realizado em iniciativas pontuais, recorrendo nas estratégias
mediadoras do processo ensino-aprendizagem, porém sem orientagao institucional do projeto
politico pedagodgico. Sobretudo, apontaram que é preciso engajamento junto ao corpo docente
para superar essa realidade e implementar inovagdes. Pode ser observado que o cendrio tem
iniciativas voltadas para a produgdo e consumo de pesquisas, desde a graduagdo. Entretanto,
existem lacunas, que incluem: estratégias de ensino, conteudos, disciplinas, integracao com
cenarios de pratica, formac¢do docente, matriz pedagégica e politica institucional apoiadora.

Em concordancia com os resultados do presente estudo, uma pesquisa documental
identificou que ha um movimento de mudanga na formagdo do enfermeiro brasileiro; mas para
vencer os desafios da mudancga curricular e implementar o novo na formag¢do do enfermeiro é
necessario diminuir as resisténcias as mudangas, ao se propor reflexdes sobre a docéncia,
buscar estratégias que levem a diminuicdo do distanciamento dos servigos de saude, com o
reforgo a classica dicotomia entre o pensar e o fazer, e superar a fragmentacao e o tecnicismo,
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presentes em boa parte da pratica dos docentes13. Discute-se que os curriculos de Enfermagem
estdo pautados no modelo médico hospitalocéntrico para a formacgao, sendo necessario investir
para uma formacao a guisa do pensamento critico nos diferentes contextos de aten¢ao13.14,

Sobremaneira, a formacao em Enfermagem deve vislumbrar mais que a preparacao
técnico-cientifica do profissional. Deve ter como meta educar os sujeitos sociais politicos
capazes de atuar responsavelmente e transformar a realidade, principalmente na redugao de
desigualdades como a falta de acesso ao sistema de salide por boa parte da populagaol4.

A pratica baseada em evidéncias é um elemento crucial para a formacao orientada pelo
pensamento critico e fundamental nas complexas configuracdes de cuidados de saude atuais.
Nesse sentido, tem sido crescente o investimento em modelos e frameworks que possam
orientar o ensino da pratica baseada em evidéncias!5-17. Todavia, somente quando o corpo
académico (pesquisadores e docentes) esta bem preparado, com habilidades e atitudes
positivas, ele incorpora de fato a pratica baseada em evidéncias em seu ensino e apoia o
aprendizado dos alunos>16,

A producao cientifica sobre planos de implementacdo de medidas nos curriculos para
capacitar estudantes de enfermagem a aplicarem a pratica baseada em evidéncias ainda tem
lacunas?5-17, Criticas apontam que simplesmente ensinar sobre pesquisa nao é suficiente para
garantir que a aprendizagem se traduza em pratica. Embora mais enfermeiros do que nunca
sejam considerados academicamente qualificados e conhecedores da teoria da pesquisa, isso
ndo garante a transferéncia dessas habilidades e conhecimentos para a pratical’.

Na Colémbia, docentes e pesquisadores de enfermagem da Universidade de Medellin
identificaram diversas barreiras a pratica baseada em evidéncias como: falta de incentivos para
envolvimento dos enfermeiros em pesquisa; disponibilidade limitada de evidéncias de
enfermagem,; e falta de comunicacao entre os ambientes de pratica e academia. Parcerias para
pesquisa entre universidades e instituicdes clinicas foram denotadas como principal
facilitador!8.

Outro aspecto, a gestao universitaria realizada por enfermeiros docentes remete a um
conjunto de agdes individuais e coletivas, pertencentes a um espago social em que se articulam
grupos especificos, singulares e complexos. Em muito, o produto de todos os esforgos
despendidos pelos enfermeiros gestores visa o alcance de uma formacdo universitaria de
qualidade para a exceléncia de futuros enfermeiros??.

Dessa perspectiva, inovagdes, como a pratica baseada em evidéncias, desempenham
papel importante nas organizacdes - mesmo nas universidades, quando indicam as
oportunidades internas que beneficiam seu desenvolvimento de forma sustentavel, e geram
beneficios ou respostas que possam atender as necessidades do contexto especifico2?.

Com isso, o presente estudo permitiu, no contexto da difusao da pratica baseada em
evidéncias enquanto inovac¢do para o ensino, uma andlise para compreender as condi¢oes que
permeiam sua implementacdo. Os enfermeiros gestores universitarios, como liderancas
instituidas, tém um papel a desempenhar na identificacdo de necessidades do contexto, para,
com isso, apoiar resolugdes e ampliar cooperagdes para a implementacdo da inovacdo. Ainda,
infere-se que o ato de participar de estudos sobre a tematica pode induzir aos enfermeiros
gestores universitarios a refletirem sobre o engajamento favoravel a implementacao da pratica
baseada em evidéncia.

Em consonancia com o disposto para a fase 1 da Teoria de Rogers8, as interacdes
hermenéutico dialéticas empreendidas permitiram reconhecimento dos aspectos contextuais
que influenciam o sistema social da universidade quanto a ado¢ao do ensino da pratica baseada
em evidéncias na formacdo de enfermeiros. Varidveis foram identificadas no estudo como
propulsoras para o processo de mudanga rumo ao processo de ensino-aprendizagem com base
nas praticas baseadas em evidéncias, em especial quanto ao fortalecimento das estratégias para
orientacdo da matriz educacional e das estratégias propiciadas pelas Tecnologias de
Informacdo e Comunicagao.
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CONCLUSAO

A pratica baseada em evidéncias tem sido apresentada como desafio a atuacdo de
enfermeiros em ambito mundial. Os resultados incrementam a produc¢do de conhecimento
sobre a tematica, ainda insuficiente para a América Latina e Caribe, apresentando a perspectiva
de enfermeiros gestores universitarios de uma institui¢do publica de ensino superior do Brasil.

A abordagem hermenéutico-dialética empreendida, orientada pela matriz sobre
estratégias para o ensino da pratica baseada em evidéncias, permitiu o reconhecimento de
aspectos que condicionam o contexto dessa pratica na instituicdo investigada. As respostas
apresentaram concordancias consistentes entre os entrevistados (a=0,823).

Foi mais limitada na instituicao a existéncia de iniciativas que abordem o projeto politico
educacional e a organiza¢do de espacgos virtuais colaborativos para difundir a utilizacdo da
pratica baseada em evidéncias, sendo seu ensino usualmente empreendido no contexto
investigado por iniciativas pontuais de docentes, durante estagios clinicos que possibilitem a
identificacao de uma questdo clinica e a busca de evidéncias para respondé-la, ou ainda, em
atividades que contemplem a revisao critica de artigos cientificos.

Como limitacdes desta pesquisa, a metodologia utilizada impede generaliza¢des ao se
considerar a etapa quantitativa do estudo. Entretanto, os entrevistados compuseram quase a
totalidade do grupo de interesse, e as interagdes durante as entrevistas proporcionaram acesso
a sentidos contextuais, permitindo a observincia de aspectos que condicionam a
implementacdo da pratica baseada em evidéncias no ensino, os quais, mediante a discussao dos
resultados, potencialmente correspondem a cendrios similares. Todavia, a propria matriz
utilizada para orientar as entrevistas no presente estudo, apresenta-se como uma ferramenta
para orientar diagnosticos junto a enfermeiros gestores universitarios de outras localidades.

Quanto as implicagdes para a pratica, no ambito individual, para os participantes da
pesquisa, as reflexdes que emergiram acabaram por motiva-los a pensar sobre o tema e ampliar
o interesse sobre as iniciativas propostas na matriz, repercutindo positivamente. Além disso,
os resultados podem orientar a formulacdo de politicas locais e a reorientacdo da matriz
educacional na formacdo de enfermeiros.

Novas pesquisas podem ser empreendidas junto enfermeiros gestores de outras
instituicdes universitarias, pela replicacdo deste método, a fim de apoiar diagnoésticos locais,
por conseguinte, a implementacdao da Pratica Baseada em Evidéncias na formacao de
enfermeiros.
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