Virginia Ungar

Notas acerca de lo femenino y la
conduccidén de instituciones

Esta nueva invitacién que me ha hecho Calibdn para escribir un editorial para el
namero dedicado al tema del préoximo congreso de la Asociacidon Psicoanalitica
Internacional (API) en Londres, “Lo femenino’, resulta una oportunidad para
reflexionar sobre él, pero, asimismo, sobre mi propia experiencia al acercarme a la
mitad del mandato de esta administracion.

Al estar ocupando por primera vez una mujer la Presidencia de API, quise que el
tema de lo femenino formara parte del Congreso, y luego de varias conversaciones, se
decidi6 este titulo, que puede albergar de una manera mds inclusiva los alcances, los
limites, el territorio y el estado actual de este tema.

Lo femenino no se puede definir desde una sola perspectiva ni como una oposicion
a un universal, es puro despliegue de singularidades. Por otra parte, no puede dejar de
pensarse en relacion con el contexto historico-social de cada época.

El afio pasado, tuvo lugar en Cdrdoba el 11° Congreso Argentino de Psicoa-
nélisis y fui invitada, junto con Leticia Glocer, un artista plastico y una escritora,
a hablar en un panel titulado “Escenarios de lo femenino”. Esta invitacién me dio
la oportunidad de pensar en principio lo femenino como un espacio de accién y,
en una segunda instancia, en la pluralidad de estos espacios: lo femenino como
desplegandose en distintas posibilidades matizadas, definidas y redefinidas por el
contexto histdrico de cada cultura.

Por otra parte, desde el momento en el que fui elegida, hace ya cuatro afios, me he
visto llevada a considerar temas sobre los que no tenia la costumbre de pensar. Solo para
enumerar algunos: la conduccién, la autoridad, el poder, y casi siempre incluyendo la
perspectiva de género. Por eso mismo, entiendo oportuno y necesario interrogarme
sobre qué implica conducir una institucion, en general, y la API, en particular hoy, en
una época como la nuestra que, como todas, tiene sus problemas y desafios.

Desde el inicio, me asombro el impacto que gener6 que —por primera vez— una mujer
fuera elegida para conducir esta asociacion fundada en 1910. En entrevistas en diarios
y en la television, me preguntaron por qué crefa que hasta ahora la API no habia tenido
una mujer como presidente. Si bien no resulta sencillo ensayar una respuesta general, no
puedo dejar de considerar la 16gica dominante en las sociedades y las configuraciones
familiares modernas, en las que el hombre era eje y centro de la vida publica. En este
contexto nacié el psicoanalisis. En ese entonces, la division sexual del trabajo familiar
establecia que la actividad politica, institucional y publica era territorio (casi exclusivo)
de los hombres, y mas aun la conduccién o la direccién en esos territorios. De esta ma-
nera, para los c6digos hegemonicos de la época victoriana, resultaba impensable que una
mujer condujera una institucion, en general, y la API, en particular. En el contexto actual,
una perspectiva de género para este analisis se hace necesaria.

Por otra parte, la conduccion de instituciones como las nuestras nos enfrenta con
una situacién paradéjica: el saber especifico que nos llevé hasta alli y nos autoriza
para conducir una organizacién es (muy) necesario, pero no suficiente, podriamos
decir. Conducir una institucion, en la escala que sea, también requiere de un saber
politico-institucional indispensable que tiene multiples aristas.

Resulta evidente que, cuando describimos este tipo de operaciones, no se trata
de acciones y decisiones que pertenecen al terreno de la clinica. Sin perder de
vista la complejidad de la clinica hoy, alli nos movemos comparativamente con
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comodidad. Fuimos formados para eso, pero no fuimos entrenados para el campo
politico-institucional. En este sentido, hay una discontinuidad radical entre lo que
podriamos llamar el saber tedrico-técnico-clinico y el de la conduccién de una
institucion, incluso una vinculada con lo psi.

Por otra parte, este déficit en la formacién politico-institucional de los analistas
convive con cierto sentido comun antiinstitucional y antipolitico socialmente
extendido, que cuestiona la actividad politica y observa a los politicos profesiona-
les (pero también a aquellos que deciden, participan y adquieren protagonismo en
las instituciones) con desconfianza.

Al subrayar este asunto, pretendo destacar dos grandes desafios para la formacién
de los analistas. En un mundo cambiante como el que vivimos, ademads de repensar la
clinica a la luz de las variaciones en la subjetividad y en las formas de padecimiento,
es necesario ensefiar un psicoanalisis capaz de intervenir en nuevos escenarios, en el
consultorio privado, pero también mas alld de él. Para que esto suceda, no solo tendre-
mos que problematizar la clinica, sino también la mirada politico-institucional de los
analistas y de quienes conducen las instituciones psi.

El consultorio es uno de los territorios del psicoanalisis, pero no el tinico. Por eso mis-
mo, en lugar de encerrarse en si mismo, el psicoandlisis debe descentrarse. Quizds en una
supuesta época dorada o del boom del psicoandlisis, en la que habia listas de espera de
aflos para obtener un analista, era suficiente refugiarse en los consultorios. Pero estamos
en otra etapa. Ahora bien, si pretendemos (y yo lo pretendo) que el psicoanalisis perdure
y produzca nuevos efectos en la cultura, debe fertilizarse en intercambios con otras disci-
plinas y en otros ambitos. Es asi que naci6 una iniciativa que ya estd mostrando sus frutos:
organizamos en la API una nueva estructura que recibe el nombre de API en la Comuni-
dady que incluye areas como Educacion, Salud, Cultura, Ley, Violencia y Organizaciones
Humanitarias, y subcomités como, por ejemplo, el de Migraciones y Refugiados.

La idea central es que, como psicoanalistas, tenemos que reservar algo de nuestro
tiempo para salir de nuestros consultorios e instituciones hacia la comunidad, y
colaborar con los jovenes profesionales que en las distintas areas trabajan enfrentan-
do las dificiles problematicas que el mundo actual nos plantea.

Debo decir que nos impacté la gran respuesta a la convocatoria para una serie de
premios que lanzamos para proyectos de las distintas areas de API en la Comunidad.
Esto ha resultado en una suerte de mapeo del trabajo que hacen los miembros y los
analistas en formacién en la comunidad. América Latina tiene una larga tradicién en
estas practicas, y esta es una manera de dejar una marca de una administracién de
nuestra region; espero que se siga desarrollando aun mas en el futuro.

Si retomamos el tema de lo femenino, una pregunta que surge con frecuencia es
si existen particularidades en relacion con el género cuando se trata de conducir. No
pretendo responder esta enorme pregunta de manera general, y entonces apelo a mi
experiencia, que tal vez pueda aportar un punto de vista. Nuestra época no es la de
principios del siglo pasado. Tampoco la situacion de las mujeres en nuestra profesion
es representativa de la mayoria de las mujeres. Si bien es cierto que la API nunca an-
tes fue conducida por una mujer, ha habido muchas mujeres al frente de sociedades
componentes y regionales.

Esto no nos puede llevar a negar el lugar vulnerable que ha tenido y todavia tiene
la mujer en nuestra sociedad. Sin ir muy lejos, podemos mencionar que recibe menor
salario por igual trabajo y calificacién, que tiene menos posibilidades de acceder a
posiciones estratégicas y de conduccion, o que la “mentalidad machista” se explaya en
nuestros consultorios también y, muchas veces, con mas fuerza desde una mujer. Esto
ultimo no deja de asombrarme, y lo observo mucho, también en pacientes jovenes.

En noviembre de 2018 fui invitada para dar una presentacion y participar de una
mesa redonda en el congreso organizado por el Comité de Mujeres y Psicoanalisis



(COWAP, por sus siglas en inglés) en Los Angeles, Estados Unidos, titulado
“Enfrentando la misoginia: La dialéctica entre el techo de cristal interno y externo”.

Esta invitacién me llevé a estudiar el concepto de “techo de cristal’; acuiiado por
las ciencias sociales y, especificamente, por la economia feminista. El techo de
cristal es una limitacion invisible por la cual las mujeres se encuentran con un
tope para lograr acceder a las mismas posiciones que los hombres. No hay una
razon explicita, estd determinado por las relaciones sociales, preconceptos subje-
tivos arraigados en el inconsciente colectivo, que al acompanarse de legislaciones
concretas (como el hecho de que no exista una ley de paternidad, por lo menos en
mi pais) y evidencias ontoldgicamente comprobables (el hecho de que las mujeres
que ocupamos lugares de direccién seamos menos en nimero) derivan en el circu-
lo vicioso que se justifica a si mismo: las mujeres no accedemos a ciertos espacios
porque “no estd en nuestra naturaleza”

El techo de cristal es, valga la redundancia, una cristalizaciéon de una asimetria
social justificada de modo falaz, que tiene consecuencias tanto concretas como sociales
porque se arraigan particularmente en la individualidad de cada sujeto como parte
de su sistema inconsciente de creencias. Aqui entramos en lo que nos interesa pensar
como psicoanalistas: el techo de cristal interno.

El techo de cristal tiene mecanismos tan sutiles que es constantemente absorbido
por nuestras subjetividades, generando este segundo espacio de limitacién, pero en
el escenario de lo interno: nuestro techo de cristal interno es la propia obturacion del
deseo, el pensamiento de que hay determinadas cosas que no podemos siquiera desear,
o la alteracién de nuestro propio deseo para adaptarnos a un modelo hegemoénico de
mujer en estado de sumision.

Siretomamos el tema del comienzo acerca de la dificultad de pensar lo femenino sin
ubicar el tema solo como oposicion al tan cuestionado binarismo, podemos ubicar la
cuestion en un lugar de reapropiacion del espacio de disidencia, dos escenarios enormes
en el campo social. Allj, las individualidades disgregadas se vuelven a unificar desde las
particularidades y tratan de repensar la condicion de la mujer en nuestra cultura: la
convocatoria cada vez mds masiva en contra de la violencia de género con el “Ni una
menos” y los debates en el Congreso argentino en relacién con la despenalizacién del
aborto. Estos dos son también escenarios de lo femenino.

“Ni una menos” naci6 el 3 de junio de 2013 en la Argentina como un grito colectivo
en contra de la mas abominable forma de violencia contra la mujer: el femicidio. Este
movimiento siguié expandiéndose por fuera de las fronteras y ha creado una nueva
forma de expresion del feminismo en la actualidad.

Por otra parte, en mi pais, en 2018 los debates sobre la legalizacion del aborto
precedidos por dos meses de debate en el Congreso movilizaron a un millén de
personas en la noche fria del 3 de junio, en una vigilia de 23 horas, hasta que se
conocio el resultado positivo por un estrecho margen.

La ley pas6 con media sancidén al Senado, y luego de otra vigilia, esta vez con dos
millones de personas en una noche fria y lluviosa de invierno, el proyecto fue recha-
zado por un margen muy estrecho. De todas maneras, estos dos eventos han dado
nacimiento a una nueva manera de hacer politica. No se vuelve atras de esta poderosa
fuerza de movilizacién liderada por mujeres que han logrado que salga a la luz un
enorme problema de salud publica.

Para concluir, espero que las presentaciones (que seran mas de seiscientas) y los
debates que vamos a tener en el préximo Congreso Internacional de la API en Londres,
del 24 al 27 de julio de este aflo, nos traigan nuevas contribuciones y cuestionamientos
en un clima de apertura y respeto por las diferencias.

Virginia Ungar
Presidenta de la Asociacion Psicoanalitica Internacional
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